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Tento dokument vznikl v rdmci projektu ,,Evropska regiondlni fora“, ktery realizuje
Respekt institut, o.p.s., za finan¢niho pfispéni odboru informovani o evropskych
zalezitostech Utadu vlady Ceské republiky. Na realizaci projektu se partnersky podili
Ano pro Evropu, Asociace pro mezinarodni otazky, Glopolis, Klub mladych
Evropani a Hnuti Duha. Vice informaci o projektu je kdispozici na
www.respektinsitut.cz.
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Uvod

S rozvojem komunikacnich technik a technologii dochazi ve svété k
nezanedbatelnym piesuntim vyznamu jednotlivych soucasti spoleCenskych ¢innosti.
Geografické vzdalenosti na zemi dnes hraji mnohem mensi roli, neZ tomu bylo jesté
pred malo desetiletimi. To je vysledkem nejen rozvoje a intenzifikace dopravy a
komunikace, ale 1 dusledek politickych zmén v globalnim métitku. Hlavnim zdrojem
profitu v tomto postindustridlnim uspotfadani jiz neni samotna vyroba. Ta se stala v
podminkach rozvinutych zemi natolik nakladnou, Ze zakladni objem vyroby je
postupn¢ presouvan k levné pracovni sile, nehledé na krkolomné strukturovani a
organizovani dopravnich trajektorii materialu, vyrobki i osob. V rdmci volného trhu
pak muize vadci roli zastavat pouze ten, kdo pfichdzi s novym vyrobkem nebo
technologii, nahrazujici diivéjsi a znamenajici Usporu v jakémkoli aspektu.
Rozhodujicim momentem je pak prvenstvi na trhu a naskok pted konkurenci. Tento
zaveér zformuloval jiz Adam Smith (roku 1776) a patii k zakladnim pouckam, které

muzeme najit ve vSech ucebnicich ekonomie.

Protoze nové vyrobky a technologie vznikaji na zaklad¢ vysledkt vyzkumu,
roste jeho vyznam nebyvalym zptsobem. Neni pochyb o tom, ze vyzkum je hlavnim
zdrojem konkurenceschopnosti moderni spolecnosti, a tak je pouze pochopitelné, ze
tomuto odvétvi se snazi vénovat stale vétsi pozornost i predstavitelé stati a regiontl.
Vedouci instituce EU piijaly v poslednim obdobi fadu stanovisek a rozhodnuti, ktera
tuto skutecnost zcela jasn¢€ potvrzuji. Z obdobi poslednich dvou let stoji za zminku
otevieni debaty nad zelenou knihou vyzkumu, kterd ma za ukol vyvolat patficny
zajem nejen vyzkumné a akademické obce, ale i tzv. ,,odbérateli* vysledki vyzkumu,
z nichz za nejdilezitéjsi je pokladan primysl. Jinym piikladem muize byt zahdjena
koordinace budovani syst¢ému vyzkumné infrastruktury evropského vyznamu, ktera

by méla znamenat jeji mnohem efektivnéj$i vyuZzivani. O evropském vyzkumu se
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vedou diskuze stale Castéji, pritom kone¢nym cilem téchto debat je zvyseni celkové

konkurenceschopnosti EU a tedy plnéni tzv. Lisabonské strategie.

Co vSechno je vyzkum?

Abychom se vyhnuli ev. nedorozuménim, zkusme si nejdiive upiesnit pojmy,
které sice bézn¢ pouzivame, budeme je pouzivat i v této diskuzi, ale mohou mit
ponékud posunuty vyznam. Vyzkumnou ¢innost 1ze podle orientace na stanovené cile
rozdélit na

- vyzkum badatelsky — ten je zaméfeny na rozSifovani pozndni,
ziskavani novych poznatki a prohlubovani porozuméni
nejriznéjSim procestim,

- vyzkum aplikovany, =zalozeny na rozpracovani konkrétnich
vysledki badatelského vyzkumu do realiza¢nich zavért,

- vyvoj a inovace, predstavujici findlni vysledek, schopny

konkurovat na trhu pfi jeho komercionalizaci.

Pro uplnost dodejme, Ze obdobné je za vysokoSkolské vzd€lavani pokladana
vzdélavaci ¢innost, kterd jednak seznamuje vzdélavané s poznanim, kterého soucasna
véda v daném oboru dosahla, ale seznamuje je také s metodikou prace v daném oboru

a tviiréim, kritickym myslenim, které metodologie v daném oboru piinasi.

Pokud jde tedy o vyzkum, pak uvedené tfi druhy vyzkumnych ¢innosti se
navzajem liSi nejen svym zaméfenim na rtzné cile, jichz méa byt touto Cinnosti
dosaZeno, ale 1 metodikou svého obsahu a kritérii posuzovani kvality jejich provadéni.
To vSak soucasné predpoklada, ze systém vyzkumu by mél byt konstruovan s timto
védomim. Badatelsky vyzkum nemutze byt budovan v kratkodobych perspektivach s
definovanymi konkrétnimi cili, kterych ma dosahnout. Tento argument je ziejmy,
uvédomime-li si skutec¢nost, ze jeho hlavnim poslanim je objevovani nepoznaného.
Podle Karl R. Poppera je ,vyvraceni hypotézy*“ hlavni pracovni metodou

badatelského vyzkumu. Je-li hypotéza zformulovdna spolecné s definovanim
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podminek jeji platnosti, pak ulohou vyzkumu, ktery nasleduje, je vyvraceni jeji
platnosti. Hypotéza je poklddana za platnou, dokud neni spolehlivé vyvracena.
Hodnoceni kvality badatelského vyzkumu by mélo byt orientovano na posuzovani z
tohoto thlu. V kazdém ptipad¢€ nelze vyznam tohoto vyzkumu jakkoli zpochybiiovat.
Musime si uvédomit, ze bez jeho vysledkli neni co aplikovat, ani inovovat. Jina je
situace ve struktufe a organizovéani aplikovaného vyzkumu. V tomto piipadé je
nezbytné stavét konkrétni cile v konkrétnich ¢asovych horizontech. Rovnéz systém
kontroly téchto ¢innosti mize byt mnohem jednodussi a ve svych vysledcich mnohem

efektivnéj$i ve srovnani s posuzovanim vysledki vyzkumu badatelského. V oblasti

vvvvvv

Patrn€ neni potifeba hluboké analyzy k tomu, abychom nahlédli, Ze 1 pres
uvedené vymezeni téchto tii casti vyzkumnych cinnosti bude existovat
nezanedbatelna ¢ast vyzkumnych praci v ,,pfechodovych® oblastech. Nelze-li v
nékterém konkrétnim ptipadé rozhodnout, zda jde o cinnost aplikovaného, ¢i
badatelského vyzkumu, pak zcela jisté¢ nejde o kolaps systému ani o jakykoli divod k
restrikcim této Cinnosti. Nejen kritéria hodnoceni kvality, ale i podminky financovani
téchto ¢innosti by nemély postradat alespon takovou miru velkorysosti, aby dokézaly

tyto pfipady maximaln€ objektivné vyhodnotit, resp. podpofit.

Mulze vyzkum souviset se vzdélavanim?

Dulezitou okolnosti evropského vyznamu ve vztahu k vyzkumu je snaha
organi EU o roz$ifeni a posileni jeho zadkladny. Vyzva k péstovani vyzkumu na
vysokych Skolach jako soucést zakladni cinnosti kazdé z nich s ekvivalentni
dilezitosti jako vzdélavani, smefuje pravé k tomuto cili. V tomto sméru bylo jiz
zékladna vytvari vhodné prostfedi na systémové vyrtstani pracovist SpiCkového
vyzkumu. Tak, jako nelze ptedpokladat, ze kazdd vyzkumnd instituce bude Spickou

ve srovnani s ostatnimi, tak také nemulze byt kazdé pracovisté takové instituce

EUR®SKOP.CZ EUR®FON EUR®CENTRA 6

800200 200



RESPEKT | institut

Spickou ve svém oboru. O tom se lze snadno presvédcCit na konkrétnich ptikladech

ANO

pro Evropu

hodnoceni. V kazdém piipadé¢ vSak wvnitini prostfedi vyzkumné instituce, ktera
védomé permanentné usiluje o zvySovani kvality svych vyzkumnych cinnosti
predstavuje velmi silny motivacni prvek pro vSechny, predev§im pak pro pracovisté

interni.

Nezanedbatelnou okolnosti pro uspésnou vyzkumnou ¢innost je podminka
autonomniho rozhodovani a akademickych svobod. Tato podminka je nejcastcji
prezentovana v souvislosti s univerzitnimi atributy, a to zejména proto, ze vzdélavani
a vyuka jsou dalsi ze zékladnich univerzitnich aktivit, ve kterych musi byt podminka
autonomniho rozhodovani a svobodného mysleni a vyjadiovani bezpodminecné
splnéna. Je vSak potieba mit na zfeteli, Ze ve skutecnosti se v patfi€né mife tyka vSech
vyzkumnych instituci. Kazdd vyzkumna instituce je nadana autonomii v
rozhodovacich procesech, protoze potiebuje rozhodovaci autonomii pienaset na své
soucasti a postupné az na jednotlivé vyzkumné pracovniky. To je jediny zpisob, jak
také pievést na kazdou takovou turoven 1 patficny dil odpovédnosti. Ustaveni
rovnovahy mezi rozhodovacimi kompetencemi a odpoveédnosti teprve dava smysl celé

konstrukei systému vyzkumu a vzdélavani.

Modernizace managementu vyzkumné instituce

V souvislosti se zajisténim celospoleenskych potieb a konkurenceschopnosti
regionu jako celku vznikd snaha politické moci o zavedeni ucelnych opatieni,
vedoucich ke splnéni tohoto cile. Pfimocary zpiisob uvazovani politikli je ¢asto veden
snahou o posileni schopnosti vyzkumnych instituci reagovat na potieby ,,znalostni*
ekonomiky. Chtéji zvysit jejich kapacitu a ochotu produkovat tzv. uzite¢né znalosti,
tj. poznatky pifimo vyuzitelné pro komercni uziti. Pro posileni mechanizmi,
vedoucich ke stimulovani vyzkumnych instituci k této praxi se casto vyuZivaji

pravidla koordinace spotiebitelského trhu. Posileni vyznamu pozadavkl

spotiebitelského trhu na rozhodovaci mechanizmy autonomnich orgéni vyzkumnych
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instituci ma vést ke zvySeni jejich citlivosti viic¢i pozadavkiim spottebitelti a souasné
ke zvySeni vzdjemné konkurence mezi vyzkumnymi institucemi. Domnivam se, Ze
oba tyto divody lze snadno zpochybnit. Pokud mermomoci chceme pokladat
vyzkumnou instituci, natoZ univerzitu, za podnik, ktery ma byt fizen podnikatelskymi
mechanizmy, pak zcela jist¢ jde o podnik velmi specificky, ktery je velmi vzdalen
svym poslanim i metodou svého fungovani normalnimu komerénimu subjektu, a to

pravé s ohledem na to, co bylo uvedeno vyse.

Kromé toho nelze pominout skuteCnost, Ze vyzkumné instituce, zejména ve
vyzkumu badatelském a aplikovaném, jsou podstatnym zpilisobem dotovéany jak z
vetejnych rozpoctl, tak i soukromych zdroji. Tato skutec¢nost fakticky znemoziuje
provést detailni kalkulaci ndkladi a stanoveni ceny vyrobku nebo sluzby na
spotiebitelském trhu, které jsou produktem jejich Cinnosti. Masové vyuzivani téchto
postuptl by tak vedlo k nezanedbatelnym deformacim trhu. Ekonomické teorie uvadé;ji
fadu piikladi toho, ze kdyz jsou informace nelplné a trh je v nckterém ohledu
nekompletni, pak neviditelna ruka trhu nefunguje spravné. Timto argumentem je
potieba se zabyvat, jakkoli se zda byt prfedCasny ¢i malicherny. Navic, neni ziejmé,
zda pouhé zavedeni mechanizml regulace spotiebitelského trhu do vyzkumného

sektoru splni ta ocekéavani, kterd by si politickd moc od jejich zavedeni slibovala.

Chovani vyzkumnych 1 vzdélavacich instituci terciarniho sektoru vzdélavani
se Tidi spise zakonitostmi jiného trhu, a sice trhu ,,institucionalniho®. Ceské vyzkumné
instituce zejména s orientaci na badatelsky a aplikovany vyzkum, stejné jako instituce
terciarniho vzdélavani jiz prokézaly, ze se v tomto konkuren¢nim prostfedi umi
pohybovat. V zajmu uspéchu v konkuren¢nim prostfedi tohoto trhu vyuziva
management kazdé takové instituce vSech ziskanych prostfedki predevsim ke
zvySovani prestize vlastni instituce, jejiho vehlasu ve své oblasti piisobeni a reputace
v co nejSirSim prostoru geografickém 1 celospoleCenském. Hlavnim nastrojem této
strategie je zabezpeCeni persondlniho vybaveni instituce, které spliuje piedevsim
pozadavky osobni motivace k ziskavani kvalitnich vysledkid vyzkumu. Proto je v této
strategii podminka bibliografie v kombinaci s citatnim indexem kazdého védeckého

pracovnika na stejné urovni dulezitosti, jako jsou jeho ziskand vyznamenani a
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ocenéni. Spickové piistrojové a informadni vybaveni je nepominutelnym
ptedpokladem uspésného vyzkumného plisobeni pro futuro, které opétovné zvysuje
prestiz instituce. Je zfejmé, ze toto schéma vyzaduje nemalé financni prostredky,
které vefejné rozpocCty samy o sob¢ nejsou schopny zvladnout. Proto dochazi, nebo by
melo dochazet, k intenzivni interakci vyzkumnych instituci s komer¢ni sférou. To je v
krucidlnim z4jmu kazdé ambiciézni vyzkumné instituce, kterda se nachazi v
permanentnim konkurenénim tlaku svého pfirozeného prostfedi a musi se snazit
zvy$ovat svoji prestiz. Ze tento proces funguje, ukazuje situace v USA, kde rst
nakladii na vyzkum za poslednich 15 let zaznamenal téméi dvojnasobek ristu

ekonomiky.

Ma-l1i se takova kooperace vyzkumu a komerce stat permanentnim programem
obou stran a tim pfinaset nezanedbatelné finan¢ni subvence do vyzkumu, pak musi
také znamenat jisty pragmaticky vysledek i1 pro sektor komeréni. V redlném piipadé
takového pojeti totiz nejde o charitativni pomoc vyzkumu, ale o partnersky vztah
téchto aktéri. To ovSem bude vnaSet do rozhodovacich kompetenci managementu
vyzkumu elementy regulace spottebitelského trhu, které budou novym prvkem a
stanou se soucasti kazdodennich rozhodovacich kompetenci vedle regulaci trhu
institucionalniho. V kazdém piipadé by zavedeni opatieni spotiebitelského trzniho
chovani méla pfedchazet velmi detailni a hluboka debata o jejich vyznamu a cilech,
aby byla vyzkumna obec s témito cili a postupy nejen srozuména, ale 1 naklonéna
zvolenému feSeni. Jakd vSak bude mira vzidjemné ingredience téchto dvou nastroju
regulace vyvoje dané konkrétni vyzkumné instituce, bude véci jejiho vlastniho
rozhodnuti, nehledé€ na skutecnost, Ze jejich pomér se mize v prubéhu Casu meénit, tak
jak se budou meénit podminky uplatnitelnosti daného subjektu na trhu instituci.
Kritérium umisténi na institucionalnim trhu bude totiZ i nadale zcela jist¢ zakladnim
pozadavkem jeho strategie. S jistotou lze fici, ze odhodlani politické moci nalézt
rychlé feSeni prostiednictvim piimého zasahu do autonomnich procesi vyzkumné
instituce omezenim jeji nezavislosti by bylo feSenim scestnym, zejména v nasem
prostiedi, které bylo tak vyrazng témito zasahy v dobé totality poznamenano a dosud
se zcela z této situace nevzpamatovalo. Je na misté zde pfipomenout usneseni

Evropského parlamentu ¢. 1762 z 30. 6. 2006, prijaté po obsahlé diskuzi, ve kterém se

EUR®SKOP.CZ EUR®FON EUR®CENTRA ¢

800200 200



ANO

pro Evropu

RESPEKT | institut

kromé jiného uvadi: ,, Z historie je prukazn€¢ znamo, ze poruSovani akademickych
svobod a omezovani univerzitni autonomie vzdy pfedznamenalo intelektualni apadek
a nasledné privedlo spolenost k socidlni a ekonomické stagnaci®“. Lze snad

optimisticky piedpokladat, ze timto smérem se dal§i vyvoj u nas ubirat nebude.

S ¢im Ize od komeréni sféry pro vyzkum pog¢itat?

Z téchto zavérh lze tedy posuzovat moZznosti podpory vyzkumu komeréni
sférou. Cely systém vztahti vyzkum-komerce by mél byt nastaven tak, aby v ptipade
vyvoje a inovaci ptedstavoval pfispévek komerénich partnerti zcela dominantni ¢ést
podpory. Naprosto logicky bude také koneény profit z jeho umisténi na
spotfebitelském trhu predstavovat komeréni zisk téchto partneri. V oblasti
aplikovaného vyzkumu neni zpravidla situace takto transparentni. V téchto
vyzkumnych programech se ¢asto fesi velmi podstatné otazky, na které badatelsky
vyzkum nedava odpovéd’, a naopak odpovédi na tyto otdzky jsou Casto inspiraci pro
badatelsky vyzkum. Typickym piikladem mlze slouzit materidlovy nebo
farmaceuticky vyzkum. Proto nebyva tento segment vyzkumu zpravidla atraktivni
oblasti soukromych investic. Vyjimkou muze byt ta ¢ast aplikacnich vyzkumu, kde
1ze s vysokou pravdépodobnosti ocekavat realizacni vystupy. Obecné tedy lze fici, Ze
komer¢ni sektor by se mél nezanedbatelnym podilem tucastnit spolufinancovani
nakladi na programy aplikovaného vyzkumu spolecné s prostiedky vefejnych
rozpoctl. V piipad¢ badatelského vyzkumu by pak hlavni tithu financovani v

dlouhodobé perspektivé mély nést prave verejné rozpocty.

Alesponn takovd je evropska tradice. Konkurenceschopnost Evropy se
nejcastéji srovnava s USA a Japonskem, pfitom se ovSem pon€kud piehlizi zcela
rozdilny historicky vyvoj v téchto regionech. Rostouci vyznam vyzkumu v Ciné nebo
Indii, spojeny s vysokym tempem ekonomického rlstu v téchto zemich, je zalozen na
zcela jinych tradicich téchto regioni a v této rozvaze se jim nebudeme zabyvat.

Rozdilné struktura vyzkumu nejen co do oborového sloZeni, ale predevsim pokud jde
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o strukturovani badatelského, aplikacniho a vyvojového segmentu a také vztah k
vyzkumu nejen ze strany statu, ale i komer¢nich subjektid je pravé velmi silné

ovlivnén tradici a historii.

Tabulka 1
celk. vydaje na | z toho soukr. na podporu pomer prosti.
VaV zdroje (%) VaV v podnik. | ziskanych/vloze
% HDP (%) nych podnik.
USA 2.78 65 68 1.046
Japonsko 3.18 75 75 1.000
EU15 1.86 56 63 1.125
CR 1.40 51 65 1.250

Struénym argumentem podporujicim toto tvrzeni je uvedend Tab.l. Z ni je zfejmé, Ze
Casto kritizovany Cesky vyzkum je ve srovnani s ekonomicky silnymi staty jednak
znateln¢ podfinancovén, jednak statni podpora smeétfuje nezanedbatelnou casti k
podpote podnikového vyzkumu, tj. prevazné k podpote vyvoje a inovaci. To se zda
byt jistou evropskou tradici, avsak situace v CR, jakoZ i v ostatnich novych ¢lenskych
zemich EU, toto tvrzeni nezpochybnitelné potvrzuje. Porovnadme-li ovSem reédlné
vystupy vyvoje a inovaci, pak zjistime, Ze toto sméfovani je v novych ¢lenskych

zemich EU ve srovnani s USA a Japonskem zcela neucinné (viz. Tab.2.).

Tabulka 2
pocet patentil/ ¢ast patentli HiTech z celk. cast sveét.
Imil. obyv. | EPO+USPTO" | exportu zemé& | HiTech exportu

(%) (%0) (%0)

USA 58.9 343 28.5 19.5
Japonsko 92.6 26.9 26.5 10.6
EU15 30.5 31.5 19.7 16.7

CR 6.2 - 14.6 -

YEuropean Patent Office + US Patent and Trade Office

Je ziejmé, Ze ekonomika CR neni takového rozméru, aby mohl byt jeji export

v HiTech vyraznéji zaznamenan z hlediska podilu na celosvétovém exportu. AvSak
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podil této slozky na exportu CR je zcela jisté nedostate¢ny a mé&l by byt v brzké dobg
vyraznéji posilen. Zména struktury aplikovaného vyzkumu a vyvoje by méla
znamenat posileni téchto oblasti, které by se mélo projevit na konkrétni patentové

politice. Tam jsou ziejme rezervy nejvetsi.

Jak si stojime v evropskych ramcovych programech?

Podle zavéreéné zpravy MSMT! jsou ramcové programy, které ¥idi Evropska
komise (EK), zaméfeny zejména na orientovany vyzkum s pfedem definovanymi cili
v tzv. tematickych prioritdch, realizovany feSitelskymi mezindrodnimi konsorcii,
sestavajicimi z mnoha narodnich tymi. V letech 2002 — 2006 bézel 6. ramcovy
program EU (6.RP) a program EURATOM s celkovym rozpoctem 19,1 miliard EUR.
V 7. rdmcovém programu EU (7.RP) a novelizovaném programu EURATOM, ktery
byl zahijen v r. 2007 a pobézi az do r. 2013, se pracuje s rozpoctem uz pies 53
miliard EUR. Ramcové programy i program EURATOM jsou pokladany za velmi
dalezit¢ nastroje pro budovani Evropského vyzkumného prostoru, motivujici
vyzkumné tymy k vytvafeni konkrétnich partnerstvi a realiza¢nich siti,

napomahajicich zvySovani konkurenceschopnosti EU.

O rozsahu 6.RP svéd¢i to, Ze v ném bylo feSeno vice nez 10 000 projekti, na
jejichZz teSeni se podilelo 74 400 tymi. Mezi nimi 1068 ceskych tymi, které se
podilely na feSeni 876 projektd. Tyto projekty byly vybrany z 4766 navrhi, na jejichz
piipravé se podilelo 6224 Geskych tymit. Usp&snost navrhii projektil s eskymi tymy
tak dosahla 18,4 % a jen 17,2 % ze vSech cCeskych tymt, které se podilely na ptiprave
navrhi projektl, ziskalo podporu EK. Podle tzv. ,,evropské mapy tGspésnosti®, kterou
vydala EK, jsou staty zatazeny podle uspeSnosti svych tymu do Ctyt kategorii: v prvni
kategorii, kde uspésSnost piekracuje 21 %, jsou zapadoevropské, severské staty a

Estonsko, do druhé kategorie se fadi napt. Spanélsko, Rakousko, Mad’arsko, ve tieti

! Zpravu vypracoval tym autorti I. Wilhelm (MSMT) a Vladimir Albrecht (Technologické centrum
AV CR), srpen 2008
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kategorii je naprosta vét§ina novych ¢lenskych stati EU spole¢né s CR a v posledni

kategorii, s spéSnosti mensi nez 13%, je Bulharsko, Rumunsko a Turecko. Celkova
podpora, kterou ziskaly ceské tymy, dosahla 131 milioni EUR, coz je témér

dvojnasobek podpory, kterou CR obdrzela v 5. ramcovém programu.

Porovnavame-li vysi souhrnné podpory, kterou ziskaly ceské tymy, pak
absolutné nejvyssi souhrnnou podporu, vice nez 25 mil. EUR, ziskaly ¢eské tymy na
projekty z oblasti informacnich technologii. Lze konstatovat, Ze reakce ceského
prumyslu na pfilezitosti nabizené 6.RP byla celkové dobra. Primyslové tymy z celé
EU se ucastnily projektl 6.RP s celkovym rozpoctem 5,3 mld. EUR a ¢esky primysl
pak s rozpoétem 42 miliont EUR. To CR stavi na 13. misto mezi viemi zemémi EU a
Cesky pramysl tak vydal na svou ucast v 6.RP vyssi ¢astku nez primysl kteréhokoliv

dal$iho nového ¢lenského statu.

U 7.RP dochazi ke skokovému zvySeni rozpoctu a ten nyni disponuje
kazdoro¢né piinejmensim o 40 % vétSim rozpoctem, nez mél 6.RP. Ptiblizn€ 15 %
vyda na podporu zakladniho vyzkumu, kde nadvrhy mohou piedkladat i jednotlivci.
Evropska komise vydala v r. 2007 celkem 52 vyzev k ptfedkladani projektii a v reakci
na né obdrzela ptes 22 tisic ndvrhi projektl, na jejichz ptipravé se podilelo 107 tisic
tyma. Usp&snost Eeskych tymi dosahla v 7.RP podle statistik EK 22,5 %, a to fadi CR
na 11. misto mezi zemémi evropské sedmadvacitky. CR a Estonsko, jakozto jediné
dvé zem& z novych Clenskych stati EU, se tak tentokrate pfifadily do kategorie

vvvvvv

mezi staty EU27.

EK zaregistrovala k 19.5.2008 2589 tspésnych projektit 7.RP. Z toho se bude
celkové podilet na feseni 212 projektt 259 &eskych tymil. Cesti Gdastnici vstupuji do
téchto projektl s uhrnnym rozpoctem 65 mil. EUR a oc¢ekavaji od EK podporu ve
vys§i 47,3 mil. EUR. Podle MSMT tyto statistické idaje naznacuiji, Ze v r. 2007 eské
tymy kontrahovaly na projekty 6.RP a 7.RP souhrnné ¢astku cca 55 miliont EUR.
Ukazuje se tak, ze ti¢ast v ramcovych programech pomalu ale jist¢ koresponduje s

vyznamem narodniho ucelového financovani vyzkumu a vyvoje.
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Jak je to s privatnimi zdroji pro vzdélavani?

Samostatnou problematikou je financovani vzdélavani a péstovani
vzdélavaciho sektoru ve vztahu k potfebam vyzkumu. Finan¢ni potieba je konec-
konct jednodussi ¢asti potieb zabezpecujicich vyzkum. Z Tab.3 a nasledné Tab.4 je
nazorn¢ vidét, Ze rozdilnost nejen v pojeti odborné orientace terciarniho sektoru
vzdélavani, ale predevsim jeho absorp¢nich kapacit, jak co do poctu vzdélavanych,
tak zejména co do intenzity vyzkumnych a vyvojovych vystupii, velmi piesné

koreluje s vysi financnich prostfedki, kterymi tento segment vzdélavani disponuje.

Tabulka 3
celk. nédklady na z toho vefte;j. prum. naklady na 1
terc. vzdél. rozpocty (%eHDP) stud. VS (USD)
(%HDP)

USA 2.70 0.8 24 074
Japonsko 1.15 0.5 11555
EUIS5 1.70 1.1 11927

CR 1.00 1.0 6 774

Na ptikladech zemi s nejrozvinutéjs$i ekonomikou lze odhadnout, ze hranice
1% HDP bude patrn¢ ptibliznym limitem moZnosti vefejnych narodnich rozpocta.
Dalsi finan¢ni zdroje, bez kterych se zfejmé sektor terciarniho vzdélavani neobejde,

ma-li plnit svoje poslani, je nezbytné hledat mimo vetejné rozpocty.

Z uvedenych dat je rovnéz vidét, ze terciarni systém vzdelavani USA je ve
zcela jiném postaveni ve srovnani s ostatnimi zemémi. (Jistou vyjimku tvofi
skandinavské zemé, které vyclenuji z vefejnych rozpoctd na terciarni vzdelavani
kolem 1.5 % HDP.) Ojedin€lost postaveni USA je nejen v celkové vysi nakladi, ale i
ve struktufe tohoto sektoru. Ma-li tento sektor zvladat uspésné vzdélavani vice nez 40

% populace, vcetné¢ 2.5ndsobné rekvalifikace obyvatel po dobu jejich aktivniho
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poctu témét 4 000 instituci, které se touto ¢innosti zabyvaji. Je vSak potieba védét, ze
pouze 550 instituci z uvedené¢ho poctu ma akreditaci na vzdélavani na magisterské
urovni a 260 instituci je akreditovano 1 na doktorandska studia. Lze tedy fici, ze USA
maji 260 kompletnich univerzit. Za této situace Ize relativné snadno takovy systém
vzdélavani diverzifikovat, takze finanéni ndkladovost riiznych zafizeni tercidrniho
vzdélavaciho sektoru se li§i velmi podstatné. Pfitom za hlavni kritérium diverzifikace

je bézné pokladano rozdéleni univerzit USA na vyzkumné a vzdélavaci.

Na tomto misté je vhodné ucinit poznamku k japonskému vzdélavacimu
systému. Situace v Japonsku se lisi nejen hodnotami statistickych ukazateld, ale
pfedevsim asijskou orientalni kulturni tradici. Na jedné strané v této tradici setrvava
zcela jasné silny vztah ke vzdélani. Japonska rodina pokldda za svou povinnost
poskytnout svym détem nejlepsi vzdélani, jakého je schopna. Proto vznik a pisobeni
soukromych univerzit i soukromych $kol nizsich stupiiti neptedstavoval pro Japonsko
zadny zéasadni problém. Tento sektor se velmi zdhy po svém otevieni zacal intenzivné
rozvijet a dodnes predstavuje realnou konkurenci pro vetejné Skolstvi. Na druhé
stran¢ je vSak véda poklddana za soucést kultury a je k ni pfistupovano jako ke
specielnimu druhu uméni. Proto je v Japonsku relativné slabé propojeni badatelského
vyzkumu se vzdélavaci Cinnosti. Dosud existuje pouze nckolik ,,védeckych Skol*
vzeSlych z tradicné silnych univerzitnich center a situace se méni pouze velmi
pozvolna, a to 1 pfes zna¢nou snahu o zménu smérem k zdpadnimu stylu. Diametralné
rozdilna je vSak v Japonsku situace v aplikovaném vyzkumu a vyvoji. Pragmaticky
z4jem o vysledky tohoto vyzkumu a vyvoje na strané ,,odbératelti* znamenal nejen
uzké vzajemné propojeni téchto subjektl, ale 1 velmi efektivni vztahy partnerstvi a

dominantni pozici téchto segmenti vyzkumu v globélni konkurenci.

Maéme-1i popsat strucné situaci v zemich EU, pak je ziejmé, ze zde se situace
ve struktufe terciarniho vzdélavani lisi od vyse uvedenych ptikladi USA a Japonska.
Celkové v EU plisobi na 4 000 vzdélavacich instituci, na kterych studuje 17 mil.
studentll a piisobi na 1.5 mil. akademickych pracovnikii. S ohledem na celkové nizky

stupen diverzifikace vzdélavacich instituci v zemich EU lze snadno nahlédnout, ze
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prakticky vSechny tyto instituce jsou pln¢ akreditovany na vSechny stupné

vysokoskolského vzdélavani. Tuto skutecnost lze jinymi slovy vyjadfit asi tak, Ze
kvalita vzdélani poskytovana vysokymi $kolami EU je v priméru na velmi dobré
urovni, s vyznamnou absenci vysokych Skol Spickové kvality. To také znamena, ze
tento systém je ekonomicky zna¢né nakladny a vznikaji komplikované situace pfi
snaze jej dale rozvijet. Zda se, Ze jedinou moZnosti, jak navrhovat rozvoj vysokého
Skolstvi v zemich EU v reédlné realizovatelnych krocich, je jeho dusledna

diverzifikace.

Kolik vyznamil ma diverzifikace vysokého skolstvi?

To bude znamenat zisadni zménu celych narodnich systémul tercidrniho
vzdélavani, ovSem vyhnout se tomuto kroku zcela jisté¢ nebude mozné. Pocet studentl
na vysokych Skolach EU bude celkové jesté¢ narlstat predevSim s ohledem na
oc¢ekavany vyvoj v novych a kandidatskych zemich. Na pouhé vyrovnani finan¢niho
deficitu primérnych ndkladi na jednoho studenta v zemich EU vzhledem k USA by v
soucasnosti bylo zapotfebi dodate¢nych 150 mld. EUR. Je nepfedstavitelné, Ze by se

tato ¢astka dala potidit z vefejnych rozpocti.

Avsak otazka diverzifikace vysokych $kol EU a tudiz i CR je naléhavou
otazkou soucasnosti. Jiz 10 let probiha na evropskych vysokych skolach tzv. bolonsky
proces tiistupiiové restrukturalizace studijnich programli na bakalafskou,
magisterskou a doktorskou uroven. Toto ¢lenéni ma zajisté fadu vaznych i méné
vaznych divodi. Kazdopadné vSak tento systém piedstavuje realnou moznost

»masifikace* vysokoSkolského vzdélani, jak 1ze nahlédnout na datech Tab.4.
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Tabulka 4
pocet obyv. s pocet absolv. VS pocet absolv. pfir.
ukong. VS (%) 20-29 let (%) +tech. VS na
100tis.prac.mist

USA 39 37 2050
Japonsko 38 36 2000
EU15 28 25 2200

CR 13 21 1500

Umoznéni pfistupu k vysokoSkolskému vzdélani nckolikandsobné vyS$imu
poctu populace, nez tomu bylo u nds pted rokem 1989, ma hluboké diivody nejen
pragmatické, spojené se zabezpeCovanim potieb trhu prace, ale 1 etické. Vzhledem k
bezproblémové dostupnosti informacnich siti pro kazdého jednotlivce a ziskavani
nesrovnatelné¢ vétSiho objemu informaci, nez tomu bylo diive, vznikd naléhava
potieba vzdelani jak v pfistupu k informaénim zdrojim, tak v nakladani se ziskanymi
informacemi. Tuto potifebu zabezpecuji jednak specielni studijni programy tohoto
druhu, jednak kazdy studijni program obsahuje soucast zakladni informacni
vzdélanosti, potfebné pro orientaci v daném oboru. Ucelend informace totiz teprve
vznikne zpracovanim ziskanych dat, pfitom je nezbytné znat zpisob a podminky
tohoto zpracovani. Informace samy o sobé vSak stale jesté neptedstavuji znalost. Ta
vznikne zobecnénim usporadanych informaci. Vzdé€lani pak predstavuje zpusobilost
jednotlivce dopracovat se ke znalostem. Samotny politicky systém demokracie, ma-li
byt ucinny, predpokladd rovnéz jistou uroven vzdélani obyvatel, a to nejen vzdélani
vSeobecného. Neposkytnout komukoli vzdélani, by v disledku znamenalo odepfit mu
pristup ke znacnému objemu informaci, omezit jeho zptisobilost s nimi nakladat a
fakticky wvyloucit tohoto jednotlivee z UcCasti na spoleCenském déni. Takovou
diskriminaci nelze samozfejmé piipustit. Na druhé strané¢ vSak nelze samotny
pozadavek masového navySeni obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim realizovat bez
dalsich podminek. Takové podminky lze definovat rozdiln€, v zavislosti na
akademickém stupni akreditace studijniho programu. Masifikace vzdélani se pak bude
tykat predev§im bakalafského stupné studijnich programt. V mnohem mensi mife se

bude tykat programli magisterskych; doktorské studijni programy maji zcela jiné
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poslani, takze vlastn¢ k masifikaci vzdélani ptispivat nebudou. V ramci kazdého
stupné vzdélani je pfitom nezbytné splnit zékladni pozadavek, ktery ma studijni
program svym absolventiim poskytnout. Tim je intelektudlni vybava jednotlivce, ktera
mu umozni kvalitni, Gsp&$ny zivot. Uspéch ve vlastni profesni kariéfe je sice

podminkou, ale je pouze podmnozinou celkového uspéchu.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, v soucasnosti jiz formaln¢ prebudovany systém
tiistupiovych studijnich programti v CR existuje. Zatim v3ak nebyla splnéna
podminka obsahové naplné studijnich programi, alespoit ve vétSiné konkrétnich
ptipadli, pokud jde o jejich obsahovou ucelenost. Z obecného hlediska 1ze orientaci
studijnich programt rozdé€lit na programy akademické, vSeobecné a profesni. I kdyz
kazdy studijni program obsahuje kazdou z téchto slozek, tak jedna z nich by méla byt
dominantni, protoze ona pak stanovi charakter celého programu. Dosavadni vyvoj v
zemich s touto strukturou studijnich programii ukazuje, Ze vétSina studentli bude mit
zdjem o absolutorium v profesné¢ zamétenych programech, a ty budou pievazné
bakalaiského stupné. Cela tada profesi sice pfedpoklada vzdélani na magisterské
urovni, nicméné pocet jejich absolventi je fadoveé niz§i. Akademicky zaméiené
studijni programy poskytuji hlubsi teoretickou orientaci ve studovanych oborech a
ptedpokladaji navaznost studia na magisterském stupni. Splnéni kvalitativnich
pozadavkl téchto studijnich programi pak zplsobi piirozené omezeni celkového
poctu studentti, ktefi se jich zucastni. Nevhodné nastaveni kvalitativnich kritérii anebo
zanedbani jejich splnéni by mohlo vazné€ ohrozit kvalitu vzdélani a zpochybnit cely

systém.

Diverzifikace prinese transparentnost vzdélavaciho
systému

Neopominutelnou podminkou kazdého typu studijniho programu na
vysokoskolské urovni je jeho intenzivni propojeni s kreativni ¢innosti, ktera je jeho
organickou soucasti, a tim vyrazn¢ charakter studijniho programu ovlivituje. Méa se za

EUR®SKOP.CZ EUR®FON EUR®CENTRA 18

800200 200



ANO

pro Evropu

RESPEKT | institut

to, ze sama vzd¢lavaci instituce, ktera ma studijni program akreditovan, také tuto
kreativni ¢innost i aktivn€ vykondva. S ohledem na teoreticky zédklad a ptistrojové a
persondlni vybaveni badatelského vyzkumu lze ptedpokladat, ze tento bude patfit
mezi ambice téch vysokych Skol ¢i fakult, které budou orientovany pfevdzné na
poskytovani studia v akademicky zaméfenych programech. Konkrétni vyvoj a
inovacni realizace budou dominantni pfedev§$im ve spojeni s profesné¢ zaméfenymi
studijnimi programy. Systém by vSak mél byt nastaven tak, aby podporoval
koexistenci téchto ¢innosti na jedné instituci. Vyvojové prace v oblasti jednoho oboru
by nemély omezovat badatelsky anebo aplikovany vyzkum v oborech jinych a

naopak. Tento pfistup by mohl vyznamné napomoci procesu spontanni diverzifikace

kazdé z raznych typt vyzkumu je posuzovana podle jinych kritérii, a tudiz je nelze

srovnavat navzajem.

Tabulka 5
celk. pocet z toho véd.prac. zamest. VaV v
zaméstn. VaV / (%) podnik. sektoru (%)
10000 prac. mist
USA 139 67 D)
Japonsko 136 75 68
EU15 105 56 51
CR 89 52 51

") data nejsou k dispozici

Otazka zabezpeceni potfebnych ,,lidskych zdroji* je ve srovnani s finan¢nimi
potfebami nejen citliveéjsi, ale také ponékud slozitéjsi k feseni. Pritom je evidentni, ze
bez vyieSeni téchto potieb nelze na UspéSny vysledek viibec pomyslet. Naléhavost
feseni personalnich otazek vyzkumu v CR dokumentuje tab. 5. Poget pracovniki ve
vyzkumu je v CR sice ponékud niZ§i, nez je tomu ve srovnavanych zemich, ale neni

nikterak fatalni. Bylo by vSak vhodné zminit vyvoj téchto ukazatelti za posledni tfi

roky, kdy u nas doSlo k témét zdvojnasobeni vykdzaného poctu pracovnikli ve
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vyzkumu. V této dobé byla schvalena uprava danového zakona, podle které mize
pravnickd osoba odecitat z dani dvojndsobek prostfedkii, které v daném fiskalnim
obdobi vynalozila na vyzkumné prace svého podniku. Rada podnikii ziejmé vyuzila
této pobidky ke zvySeni vydajl na sviyj vyzkum a pievedla fadu pracovnika do tohoto
odvétvi, protoze osobni naklady patii k vyznamnym polozkam vydaji. Bohuzel se
vSak nedafi nalézt vykonové ukazatele, jejichZ vyvoj by mohl doloZit rovnéz zvySené
vystupni vykony. Posilovani vyzkumu zejména v oblasti personalniho vybaveni
nebude mozné vyftesit takovym, ¢i1 podobnym, trivialnim opatfenim. Seriozni feSeni
specielné vzdélanych a zkuSenostmi vybavenych odbornikli v dostatecném mnozstvi.
Vzhledem na specifikum ocekévanych vysledki predpoklada feSeni nejen zasadni
posileni vyzkumu ve vSech oblastech jeho struktury na vysokych Skolach EU (a tim
spise i CR), ale rovnéz zmény v oborové struktufe studijnich programi a kurikularni

naplné studijnich plani.

Zakladem feSeni personalniho vybaveni badatelského vyzkumu se tak stavaji
predevs§im akademicky zamétené studijni programy vysokych Skol. Jejich absolventi
maji jednak dostatecné Siroky teoreticky zéklad vzdélani, jednak jim vysoka Skola jiz
poskytla prvni kontakty s badatelskym vyzkumem. To vse patii k tradi¢nim znakim
naSeho vysokoskolského vzdélavani a je jeho silnou strankou. To ovSem nikterak
neznamend, ze vysokoskolské vzdelavani je bez nedostatkil. Je napt. s podivem, ze
prozatim je pon€kud zanedbavana otdzka vychovy studentli k tymové praci. To se
tykéd zejména doktorandského studia. Standardni zptisob vzdélavani rozviji pfedevsim
individualni vlastnosti kazdého studenta, pfitom jiz nékolik desetileti nastupuji
absolventi téchto studijnich programi do tymi badatelského, nebo aplikovaného
vyzkumu. Zde je na misté citovat slova Rudyarda Kiplinga, podle kterého - ,,Sila vlka
je ve smecce. Sila smeCky je ve vlkovi.“ Soucasnd univerzita véii, Ze staci se
orientovat na druhou ¢ast aforizmu, mit silné vlky a zbytek piijde automaticky.
Ptitom je zfejmé, ze zanedbani tohoto aspektu v pfipravé znamena pozorovatelny
handicap nastupujicich absolventl. Takovych pfipominek 1ze zajisté najit vice. Ptesto,
ze v obdobi poslednich n¢kolika let doSlo k vyznamnéjsi otevienosti vysokych Skol

smérem K institucim badatelského vyzkumu a tim i k t€sn¢jSim kontaktiim spoluprace,
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existuje fada moznosti, jak tento proces zintenzivnit a prohloubit. To by pfineslo
profit nejen pro vSechny zucastnéné instituce, ale pfedevS§im pro samotny badatelsky

vyzkum.

Na druhé strané¢ by nemélo byt zdsadnim problémem vysokych skol a fakult,
zaméfenych na profesni studijni programy, orientovat svoje kreativni cinnosti
predevsim na vyvoj a inovace. V této oblasti je prostor pro dalsi rozvoj patrné Sirsi,
nez se na prvni pohled zda. Intenzivnéjsi propojeni pfedevsim profesné orientovanych
vzdélavacich programi, at’ uz na bakalarské ¢i magisterské trovni, si vyzada rovnéz
vetsi otevienosti téchto vysokych Skol smérem k ,,odbératelim* jejich absolventi.
Studijni plany budou obsahovat nejen piimé praxe studentd v profesnich zatazenich,
pro které jsou Skoleni. V tad¢ ptipadl bude vyuka v téchto programech svéfovana
odborniklim z praxe. V tfad¢ piipadi budou vypisovany studentské odborné prace s
tématy velmi prakticky orientovanymi a vedenymi v partnerskych institucich mimo
vysokou Skolu. Tato praxe by se méla postupné¢ zavadeét i v doktorandském studiu, se
zachovanim kvalitativnich poZadavklli na toto studium. Vytvafeni pracovnich
prilezitosti pro doktorandy v podnicich, ve kterych piipravuji svoje disertacni prace a
plni studijni povinnosti, znamend jednak pfileZitost pro samotné studenty, ale i pro
zucastnéné instituce. To jsou pouze nékteré z piimych projevil partnerskych vztaht
vysokych Skol a podnikii. Vnéjsi tlak na modifikaci obsahu studijnich planti a novych
typt studijnich programii si vyzada rovnéz zavedeni novych typl student. Tento
trend si vyzadd nejen véEtsi otevienost vysokych Skol, ale 1 vétSi propojenost s
externimi partnery, a tim i realné pftilezitosti k budovani pracovist aplikovaného

vyzkumu, ale zejména vyvoje a inovaci.

Otazkami restrukturalizace studijnich oborl, zavadénim novych typl
studijnich programi a ptedev§im zvySovanim poctu studentli pro potieby vyzkumu a
vyvoje se musi v soucasnosti zabyvat vysoké Skoly v celé Evropé, protoze jde
minimaln¢ o stfednédoby program, ktery za¢ne pfinaset prvni vysledky az po
nckolika letech. Tato aktivita zcela samoziejmé lezi na akademickych pracovnicich
vysokych skol; realizace restrukturalizovanych studijnich programti bude v ramci

kapacit téchto Skol. Je vSak ziejmé, Ze bez pifimé navaznosti na ,,odbératele™
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absolventll tento problém nelze vyfesit. To znamena nejen otevienost vzdélavacich
systémi k jinym oblastem (vyzkum, komerce apod.), ale rovnéz finan¢ni spolutcast
téchto subjekti ve vzd¢lavacich programech. Prosté srovnani vySe pramérnych
nakladii na 1 studenta vysoké Skoly v USA a EU piedstavuje rozdil prakticky 100%.
Je zcela ziejmé, Ze pro vyrovnani tohoto handicapu nelze ani v budoucnosti pocitat se
zdvojnasobenim vydaji na vysokosSkolské vzdélavani z vetejnych rozpoctl a tak bude
nezbytné zapojit do kryti ndkladl privatni zdroje. Bylo by vhodné jiz v soucasnosti

hledat ptesvédcivé argumentace pro tento vyvoj.

Cim, kdy a jak zaéit?

Na tomto mist¢ bude vhodné ukoncit prehled argumentaci pro specifiku
podpory vyzkumu a vzdelavéni, jakkoli je tento vycet nelplny, a uzavfit vyklad
hlavnich souvislosti mezi nimi i zdivodnovani jejich regulaéniho a motiva¢niho
vyznamu. Neni ukolem tohoto vykladu sestavovat poradi dilezitosti jednotlivych
zdroju financovani, anebo aplikace opatieni, vedoucich k jejich zavedeni. Cely systém
podpory vyzkumu a vzdélavani by mél fungovat ve svém komplexu a Zadna jeho cast
by neméla byt védomé opomenuta. Jakkoli cely tento vyklad problematiky sméfoval
pfedevsim k vztahiim mezi vyzkumnymi institucemi a komer¢nimi partnery, zistal
ponékud v pozadi dalsi subjekt, a tim je stat. Ve skutecnosti je role statu nadmiru
dilezitd nejen jako spravce vefejnych rozpocti, prostfednictvim kterych vyznamné
vyzkum ovliviiuje a o fadé€ véci ve vyzkumu fakticky rozhoduje. Role statu ve vztahu
k vyzkumu je pfinejmenSim ve tfech aspektech — kromé poskytovani finan¢nich
prostfedkil stat predevSim stanovi ,pravidla hry* pfijimanim pravnich norem
tykajicich se vyzkumu a plni také roli koordina¢ni a kontrolni. V prvni fad¢ je to tedy

legislativni ¢innost.

Pravni ramec samoziejm¢ vytvari predpoklady a pravidla pro budovani
partnerskych vztahl zi¢astnénych. Z mnoha divodi, z nichz fada byla uvedena vyse

v tomto vykladu, musi byt vztahy vyzkumnych a komer¢nich subjekt na partnerské
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bazi. Neni jeden typ subjekti nadfazen druhému v jakémkoli ohledu.
Predpokladame-li jejich kooperaci jako programovou perspektivu, pak jde o vzajemné
vyhodné, nebo alespont vhodné uspotadani zucastnénych. Takové usporadani musi
pln¢ respektovat legislativni ramec, ktery tyto vztahy definuje a upravuje. To
znamend, ze statni moc, ktera legislativni rdmec stanovi, by méla jiz pii ptipravé
potiebné legislativy vystupovat jako tieti partner. Méla by si byt plné¢ védoma
skutecnosti, ze bude-li vztah vyzkumu a komerce produktivni a efektivni, bude to
profitem zejména statu. Nejde pfitom pouze o plnéni statni kasy, ale zejména o
proces, ktery bude vyvolavat pozitivni vlivy na dalsi celospolecensky vyvoj. Ve
skute¢nosti vyzkum, a tim mén¢ vzd€lavaci soustava, nejsou v podiizeném postaveni
statni moci, jako je tomu i ve vztahu stit — komerce. Ve vSech téchto vztazich stat
stanovuje pravidla, podle kterych se hraje, ale jestli se v dalSim vlastni hry zucastiuje,

pak jako jeden z hraca, pro které pravidla hry plati.

Zde je potieba pripomenout, ze stdit mize svoji legislativni ¢innosti procesu
rozvoje vztahll vyzkum-komerce vyznamné napomahat piedevSim zavadénim
motivacnich prvkl. Jednim z nejtransparentnéjSich a nejacinnéjSich je opatieni
danovych vyjimek, i kdyz lze nalézt i fadu dalSich. Obecné Ize fici, Ze tato opatieni by
méla vést k posilovani autonomie védy a vyzkumu a tedy k posilovani odpoveédnosti
instituci, které se témito ¢innostmi zabyvaji. Je ovSem ulohou legislativniho rdmce,
nastavovat pravidla tak, aby systém vyzadoval jejich dodrzovani. Kontrola
dodrZovani je predevsim tlohou statu, ktery tim padem mize velmi snadno mapovat i
cely rdmec vyvoje v této oblasti. Tim se miize otazka efektivnosti a produktivity
vyzkumu stat pfedmétem permanentniho dialogu zacastnénych partneri, ktery muize

zvysit Sance na uspésné feSeni.

Nelze vSak opomenout sou¢asnou situaci v Ceské republice. Rozbor
vykonnosti ¢eského vyzkumu riznych oborti a jeho srovnani s o¢ekdvanim politik
melo za nasledek, ze v bfeznu letoSniho roku vlada schvalila zékladni ramec reformy
vyzkumu. V kvétnu letosniho roku byl MSMT zvefejnén navrh ,Bilé knihy
terciarniho vzdelavani®, o kterém sice probiha vetejna debata, ale vysledkem by mél

byt ramec reformy, nebo alespon dilezitych zmén, v systému terciarniho vzde€lavani.
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Tato ,,ndhodnd koincidence* dava témét neopakovatelnou Sanci zkoordinovat obé dveé

aktivity tak, aby se vzajemné& podporovaly a vytvofily celek, ktery velmi efektivné
podpoii terciarni vzdélavani a posili vyzkum nejen v jeho badatelské cCasti, ale
predevsim v ¢asti aplikacni a vyvojové. Do obsahu téchto reforem by se zcela urcité
mel vejit start diverzifikace vysokych Skol. Stanoveni ramcovych standarda
profesnich studijnich programil s propojenim na aplikovany vyzkum a vyvoj by mél
dat srozumitelnou Sanci nejen pifirodovédnym a technickym fakultdm a vysokym
Skolam, ale rovnéz profesné¢ se orientujicim vysokym Skoldm neuniverzitnim a
soukromym.

Ve skute¢nosti v§ak bude koncept reforem pon¢kud komplikovanéjsi. Bude-li
orientace zmén ve vyzkumu sméfovat k posilovani partnerskych vztahti s komerénimi
subjekty, pak se tyto zmény budou tykat piedev§im piirodovédnych a technickych
obort. Stanovenim podminek diverzifikace vysokych Skol budou mit ptilezitost k
hledani novych partnerstvi predev§im tyto obory. Lze si viceméné piedstavit i nékteré
parcialni tlohy pro dalsi obory (medicina apod.). Systém vyzkumu vSak obsahuje ve
svém komplexu 1 fadu oborti, kter¢ budou hledat komercni propojeni jen velmi
obtizné, anebo je vibec nenajdou. Struktura vysokych skol obsahuje oborovou
ruznorodost z podstaty poslani vysokého Skolstvi. Odpovéd’ na otdzku, jak se
vyporadat s pozadavkem rovnomérného vyvoje riznych obori v rdmci jedné instituce
1 v ramci narodniho systému vyzkumu, bude patfit k zdkladnim otazkam
piipravovanych zmén, protoze bude soucasti fair play celé reformy. Na samém
pocatku ptiprav je potfeba vyjasnit, jak v tomto ohledu postupovat i kolik ¢asu na tato
feSeni poskytnout. Neni totiz sporu o tom, Ze jde o obsahové a strukturdlni oborové
zmény prevazn€ v ramci instituci, a tudiZ v kompetenci autonomnich organ
akademické samospravy. Bez souCinnosti s nimi tedy nelze reformy redlné¢ vibec
zahajovat. To je prakticka strdnka vzajemnych partnerskych vztahli vzdélavacich a
vyzkumnych instituci, komercnich subjekti a statu. VSichni zicastnéni by méli
chapat, ze jde o nabidku k rozvoji. Podminky pro pfijeti téchto nabidek by mély byt
zvoleny tak, aby jiz v relativné kratké dob¢ ptinesly viditelné, presvédciveé vysledky.
Pouze spoluprace a vzdjemné pochopeni cili kazdého z partnerti za transparentnich
podminek mohou znamenat UspéSné prosazeni dilezitosti a zdsadniho vyznamu

vyzkumu jako socialniho procesu.
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Zavérem poznamka nezanedbatelného vyznamu. Tyka se evropské dimenze
celé problematiky, o niz byl tento text. Stale je potieba pfipominat, Ze cesky vyzkum
je soucasti Evropského vyzkumného prostoru a ¢eské vysoké skolstvi a véda jsou jeho
soucasti. Jsme soucasti EU, tj. EU jsme také my a stdle se musime ucit s timto
védomim pracovat. Také nase zmény a reformy obou téchto sektori musi brat na
evropsky rozmér zietel. Pozadavek volného pohybu osob, jako jeden z hlavnich pilifa
EU, ma dosud nemalé rezervy jak v redlném Zivoté, tak 1 v legislativnich pravidlech,
které ho upravuji. Otevieni mezindrodni mobility akademickych pracovnikii, podle
ptikladu rozvoje mobility studentli by mohlo proces diverzifikace vysokych Skol a
restrukturalizace vyzkumu znac¢né urychlit. ZjednoduSeni pravidel zaméstnavani
cizich statnich pfislusniki ve vyzkumu, zavedeni programi socialni podpory jejich
startu vyzkumné kariéry nebo vypisovani konkursti na obsazovani pracovnich mist na
mezindrodni uroveni mohou byt motivaénimi prvky statni politiky podpory téchto
procesii. Zejména rozSifeni realnych vztahti Ceského vyzkumu se zahrani¢nimi
komer¢nimi subjekty by mohl celému procesu rozvoje aplikovaného vyzkumu a
vyvoje vyznamné pomoci. Také vyssi ucast v evropskych ramcovych programech
zajisti Zivotaschopnost a realizaci vétSimu poctu projektli. Zavedeni téchto opatfeni by
jednozna¢né demonstrovalo odhodlani zGcastnénych zacit situaci ve vyzkumu a

YoM W

vzdélavani seriozné fesit. Je nejvyssi Cas.
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