
Část A: Základní charakteristika projektu 

NÁZEV PROJEKTU: Činnost evropských institucí a čeští občané
REALIZÁTOR PROJEKTU: Evropské hodnoty o.s.
KOMUNIKAČNÍ OKRUH: č. 2 Evropské instituce a jejich fungování
VÝČET VÝSLEDKŮ:

1. EXPERTNÍ WORKSHOP: Efektivní politická komunikace – jak informovat o evropských otázkách

2. EVROPSKÝ KLUB I: Transparentnost a snižování byrokratické zátěže v EU

3. EVROPSKÝ KLUB II: Výdaje a rozpočet EU

4. EVROPSKÝ KLUB III: Priority nové Evropské komise

VÝČET CÍLOVÝCH SKUPIN:

Cílová skupina 1 – Odborná veřejnost 
· novináři

· akademici

· političtí představitelé

· pracovníci nevládních organizací

· studenti
Cílová skupina 2 – Široká veřejnost
· občané ČR

ZÁKLADNÍ POPIS PROJEKTU: [max. 1100 znaků včetně mezer]

Tento projekt si klade za cíl přispět k lepšímu porozumění evropským institucím a tím zlepšit orientaci českých občanů v EU a zvýšit jejich schopnost využívat možností našeho členství. Za tímto účelem se zaměřuje primárně na zástupce odborné veřejnosti, kteří mají díky své profesi a společenskému působení dosah na širší českou veřejnost. Pro tyto „mediátory“ či zprostředkovatele je v rámci projektu nejprve uspořádán expertní workshop zaměřený na zdokonalení komunikačních schopností a dovedností v souvislosti s problematikou fungovaní evropských institucí. Na workshop navazují tři veřejné debaty (Evropské kluby), které poskytnou prostor pro diskusi se zahraničními odborníky a představiteli institucí EU o konkrétních tématech, které jsou pro české občany zvláště závažné (transparentnost a snižování byrokratické zátěže v EU, výdaje a rozpočet EU, priority nové Evropské komise). Z každé akce (workshop a tři Kluby) projektu bude vydána publikace s originálním článkem jednoho z hostů, která bude dále distribuována. Důraz bude kladen na medializaci výstupů. 
FINANCOVÁNÍ PROJEKTU
:

	Tabulka financování projektu

	Celková cena projektu:
	526 000,00 Kč



	Výše spolufinancování (faktická a procentní):
	310 500,00 Kč

(59%)

	Částka nárokovaná na Úřadu vlády ČR:

	          215 500,00 Kč


Část B: Popis projektu

1.
Cíl projektu 

Cílem předkládaného projektu je přispět ke zvýšení míry informovanosti české veřejnosti o Evropské unii a podpořit celospolečenskou debatu o evropských otázkách. Projekt se konkrétně zaměří na praktické aspekty fungování evropských institucí a vytvoří prostor pro diskusi různých aspektů otázky „Čím se řídí životy českých občanů v Evropské unii?“. 

Projekt chce přispět k lepšímu porozumění evropským institucím a tím zlepšit orientaci českých občanů v EU a zvýšit jejich schopnost využívat možnosti našeho členství. 
Tohoto cíle projekt dosáhne díky inovativní kombinaci tří faktorů:

1. důraz na témata, která českou veřejnost zajímají a dotýkají se každodenního života českých občanů (transparentnost a snižování byrokratické zátěže, výdaje a rozpočet EU, priority nové Evropské komise)
2. důraz na mediátory (zprostředkovatele), kteří díky své profesi či roli ve společnosti mohou předávat informace o EU široké veřejnosti

3. důraz na multimediální komunikaci (internet), díky níž se výstupy z projektu budou efektivněji šířit

Kostru projektu budou tvořit čtyři akce (výsledky projektu). Z každé z nich bude vytvořena výstupní publikace.
a) Cílem úvodního Expertního workshopu je vyškolit skupinu mediátorů a spolu s nimi navrhnout efektivní metody komunikace evropských témat, na něž je tento projekt zaměřen.

b) Cílem série tří Evropských klubů (veřejných debat) je zprostředkování diskuse o praktických důsledcích fungování evropských institucí.
c) Cílem výstupních publikací z každé akce je za využití multimediálních nástrojů zasáhnout širší okruh veřejnosti a podnítit tak další zájem a diskusi o fungování evropských institucí.

Cílem projektu je jednotlivými výstupy (publikace a medializace) a působením mediátorů postupně zasáhnout všechny kraje ČR, přestože místo konání jednotlivých akcí bude omezeno na Telč a Prahu.
2.
Cílové skupiny

2.1
Cílová skupina 1: Odborná veřejnost
Definice cílové skupiny: 

Cílovou skupinu č.1 tvoří odborná a zainteresovaná veřejnost. Předkladatel projektu má s prací s touto cílovou skupinou bohaté a mnohostranné zkušenosti. Jedná se o fyzické osoby, které mají vysokou kvalifikaci v oblasti témat projektu, většinou se tématy projektu profesně zabývají a mají celospolečensky největší vliv na jejich formulování a komunikování směrem k široké veřejnosti. Z hlediska projektu je odborná veřejnost shodná s mediátory (zprostředkovateli), kteří díky své profesi či roli ve společnosti mohou předávat informace o fungování evropských institucí široké veřejnosti. Touto cílovou skupinou jsou míněny tyto kategorie:

· političtí představitelé na národní i komunální úrovni, jejich poradci a asistenti

· novináři a komentátoři v tištěných, televizních, internetových a rozhlasových médiích

· úředníci veřejné správy

· studenti společenskovědních oborů

· pracovníci nevládních organizací a think-tanků

· vysokoškolští pedagogové humanitních oborů

· analytici výzkumných ústavů a institucí

Regionální rozložení cílové skupiny: 

Odborná a zainteresovaná veřejnost se nachází v různém rozložení na celém území ČR. Vzhledem k její příslušnosti k organizacím, v nichž působí (vysoké školy, výzkumné ústavy, redakce medií, úřady veřejné správy atd.), je její koncentrace vyšší ve větších městech a aglomeracích, zejména krajských městech. Hlavní město Praha představuje spolu s Brnem, Olomoucí a Ostravou místa s největší koncentrací odborné a zainteresované veřejnosti.

Stav informovanosti a potřeb cílové skupiny k danému komunikačnímu okruhu:

Odborná a zainteresovaná veřejnost se obecně vyznačuje poměrně vysokou informovaností o jednotlivých tématech projektu. Informovanost o vzájemném vztahu mezi institucemi EU, jejich fungováním a výslednými politikami s dopadem na běžný život občanů však není dostatečná, jak vyplývá z monitoringu předkladatele. Obzvláště otázka politické komunikace evropských témat a tím pádem schopnost zprostředkovávat evropská témata dále široké veřejnosti není mezi cílovou skupinou 1 vždy plně rozvinutá.

Potřeby této cílové skupiny zahrnují:

1) na konkrétních tématech (politikách) EU demonstrovat fungování evropských institucí
2) možnost setkání s významnými zahraničními oborníky, resp. politiky

3) možnost vzájemného setkávání a výměny názorů a informací

4) posílení komunikačních schopností a dovedností ve vztahu k evropským tématům

2.2 Cílová skupina 2: Široká veřejnost
Definice cílové skupiny: 

Cílovou skupinou č. 2 je široká veřejnost, kterou tvoří občané České republiky. Zástupci této skupiny se vyznačují spíše malou mírou zájmu o veřejné otázky v souvislosti s děním v EU a dle zkušeností a šetření předkladatele je tuto skupinu velmi těžké účinně přímo zasáhnout veřejnými akcemi a informačními kampaněmi. Mnohem efektivnějším způsobem dosažení této skupiny se jeví využití mediátorů z řad komunálních politiků, místních novinářů či učitelů. 
Jedná se o složitě socio-demograficky stratifikovanou skupinu, jíž nelze jednoznačně vymezit. Její příslušníci se nerovnoměrně vyskytují ve všech společenských vrstvách. Patří sem:

a) lidé s pasivním zájmem o veřejné otázky z velkých měst, které poskytují více možností aktivního zapojení do občanské společnosti zabývající se tématy spojenými s evropským děním,

b) lidé žijící mimo území velkých měst s nepoměrně menšími možnostmi se do aktivit občanské společnosti zapojit, a být zároveň kvalitně informováni o významu dění v EU na jejich životy,
Regionální rozložení cílové skupiny: 

Široká veřejnost s převážně pasivním zájmem o veřejné otázky (a o veřejné otázky v souvislosti s aktivitami Evropské unie) se vyskytuje po celém území České republiky. Ve vyšší míře se koncentruje v menších městech bez univerzitního pokrytí a aktivní/fungující občanské společnosti a v méně rozvinutých regionech ČR. 
Stav informovanosti a potřeb cílové skupiny k danému komunikačnímu okruhu:

Jak vyplývá z průzkumu Eurobarometru z jara 2008 má pouze 38% občanů ČR pocit, že rozumí tomu, jak Evropská unie funguje. Většina 54% respondentů uvádí, že fungování EU spíše nerozumí. Za evropským průměrem zaostáváme v tomto aspektu o 6 procentních bodů.

Příslušníci široké veřejnosti mají následující potřeby:
1) získat informace o fungování EU, které mají praktické důsledky pro jejich život, podnikání, studium či cestování

2) získat informace o tom, jaké možnosti členství ČR v EU pro běžné občany přináší
3) získat informace o tom, jak je možné fungování EU ovlivnit, např. skrze účast ve volbách do Evropského parlamentu

Tyto informace by měly být podány jednoduchou, srozumitelnou a přístupnou formou. Těmi nejlepšími zprostředkovateli takovýchto informací jsou mediátoři z řad komunálních politiků, místních novinářů či učitelů, na které se zaměřuje tento projekt.
3.
Výsledky projektu

Výčet všech výsledků projektu:

1) EXPERTNÍ WORKSHOP: Efektivní politická komunikace – jak informovat o evropských otázkách

2) EVROPSKÝ KLUB I: Transparentnost a snižování byrokratické zátěže v EU

3) EVROPSKÝ KLUB II: Výdaje a rozpočet EU

4) EVROPSKÝ KLUB III: Priority nové Evropské komise

Zdůvodnění, jak výsledky projektu splňují celkový cíl:

1) Expertní workshop vytváří základ pro celý projekt a následující výsledky. Je zaměřen výhradně na cílovou skupinu 1 (odborná veřejnost) a naplní její potřebu posílení komunikačních schopností a dovedností v oblasti fungování evropských institucí. Konkrétně bude naplněn cíl vyškolit skupinu mediátorů, kteří společně v rámci workshopu navrhnou nejefektivnější způsob, jak zprostředkovat témata následujících akcí (Evropských klubů) širší veřejnosti. K tomu, aby z výsledku č. 1 neměla prospěch jen omezená supina účastníků, bude sloužit výstupní publikace.
2) Evropský klub I je první ze série tří věřených debat, jež jsou určeny odborné veřejnosti, ale přístupné i širší veřejnosti. Na Evropských klubech dojde nejen k předání informací o konkrétních důsledcích fungování evropských institucí, ale bude zde vytvořen prostor pro obohacující diskusi o souvisejících otázkách, jež budou účastníci považovat za nejdůležitější. Mediátoři z řad účastníků tak získají konkrétní informace, které budou moci následně zprostředkovávat širší veřejnosti v souvislosti se svou profesí či veřejným působením. Naplnění cílů (přispění k lepšímu porozumění a orientaci ve fungování institucí EU českých občanů) bude podpořeno následnou distribucí výstupní publikace z každého Evropského klubu a to ne jen v tištěné podobě, ale zejména prostřednictvím multimediálních nástrojů.
3.1
Výsledek projektu č 1: EXPERTNÍ WORKSHOP
Detailní popis výsledku projektu:

Téma: Efektivní politická komunikace – jak informovat o evropských otázkách

Formát expertního workshopu vychází ze zkušeností realizátora s workshopem o politickém marketingu pro volby do Evropského parlamentu, který se s velkým úspěchem uskutečnil v roce 2008 (ve spolupráci s odborem informovaní o evropských záležitostech ÚV). Jde o vícedenní program sestávající z přednášek expertů a lektorů na politickou komunikaci a komunikační dovednosti spolu s interaktivními simulacemi. 
Workshop je určen primárně pro mediátory, kteří díky své profesi či veřejnému působení budou moci nejefektivněji využít získané znalosti a dovednosti pro jejich další zprostředkování širší veřejnosti v jejich dosahu. Workshop bude proto inzerován zejména mezi médii, vysokými školami, politickými stranami a nevládními organizacemi. Bude vybráno 25 účastníků.

Dle předběžného monitoringu předkladatele převyšuje zájem o účast na expertním workshopu početní kapacitu a zájemci proto budou předkladatelem vybíráni dle životopisů a motivačních dopisů. Důraz přitom bude kladem na pokrytí co možná nejširšího profesního spektra uchazečů a jejich multiplikační potenciál, aby byl zaručen co nejvyšší následný multiplikační efekt.

Cílem bude jednak jim poskytnout kvalitní školení a zvýšit jejich kvalifikaci s ohledem na témata projektu a zároveň vytvořit mezi účastníky dlouhodobou platformu či komunitu s využitím multimediálních nástrojů a moderních sociálních sítí za účelem jejich další komunikace a výměny zkušeností. Tím bude zajištěna dlouhodobá udržitelnost a multiplikační efekt tohoto výsledku projektu. 

Samotný program bude probíhat 27. - 30. srpna 2009 (předpokládáno) ve vzdělávacím středisku mimo Prahu (předpokládaným místem je školící centrum MŠMT v Telči). Program bude sestávat z dopoledních přednášek a diskusí a odpoledních interaktivních simulací a bude zahrnovat:

· Kulatý stůl k výměně zkušeností s bývalými představiteli českého předsednictví v Radě EU a poslanci Evropského parlamentu
· Přednášky na témata obsahující

· Osobní komunikace tváří v tvář: jak zaujmout občany a zajímavě představit evropská témata

· Mediální komunikace

· Nové komunikační nástroje – moderní sociální sítě (blogy, youtube.com, facebook.com, myspace.com)
· Praktické simulace a hry z obsahového hlediska využívající témata projektu
Předběžný program expertního workshopu je následující:

Čtvrtek 27. srpna 


16.30 – 17.30

Registrace účastníků a check-in

18.00 – 20.00
Zahájení a Kulatý stůl 
20.00


Recepce

Pátek 28. srpna 


8.00 – 9.00

Snídaně

9.00 – 9.50 

Reflexe volebních kampaní do EP 2009
10.00 – 10.15

Pauza na kávu

10.15 – 10.45  
Postoje veřejnosti k EU
10.45 – 12.30 

Simulace č. 1  - Komunikační metody a strategie
13.00 – 14.00 

Oběd
14.30 – 17.30 

Jak zaujmout pozornost?

18.30 – 20.00 

Večeře
20.00 – 21.00 

Komunikační nástroje na internetu
Sobota 29. srpna 


8.30 – 9.30

Snídaně

10.00 – 11.30 

Simulace č. 2 – Komunikace s občany

11.30 – 12.00 

Pauza na kávu

12.00 – 13.30

Specifika evropských témat
14.00  – 15.00 
oběd 

16.00 – 17.00 

Mediální komunikace
17.00 – 17.30 

Pauza na kávu

18.00 – 20.00

Závěrečná panelová diskuse

20.30 


Společná večeře

Neděle 30. srpna 


8.30 – 9.30

Snídaně

10.00 - 11.30

Zhodnocení expertního workshopu

11.30


Oficiální zakončení

Předpokládaní lektoři a přednášející (se všemi předkladatel již dříve úspěšně spolupracoval):

· Jaroslav Zvěřina, poslanec Evropského parlamentu

· Miroslav Mareš: politolog, Masarykova univerzita 

· Anna Matušková: expert na americké metody politického marketingu, Masarykova Univerzita 

· Otto Eibl: expert na komunikační strategie politických stran v předvolebním boji, Masarykova Univerzita

· Christian Schnee: profesor Marketing and Public Relations University of Worcester, bývalý ředitel Oddělení politické komunikace Konrad Adenauer Stiftung a současný 

· Alexander Braun: vrchní ředitel regionální pobočky poradenské firmy Penn, Schoen and Berland 

· Ján Odzgán: expert na mediální trénink

Výstupní publikace z expertního workshopu bude tvořit publikace (cca 30 stran formátu A5) obsahující 2 články od vybraných lektorů workshopu, souhrn hlavních závěrů workshopu ohledně efektivních metod komunikace evropských témat a stručné prezentace všech přednášejících. Publikace bude vytištěna v počtu 100 kusů, přičemž 1/3 bude distribuována přes Eurocentra, 1/3 rozeslána poštou na university, politické strany, veřejné instituce a nevládní organizace, a zbylá 1/3 bude distribuována na akcích předkladatele.
Výčet zdrojů informací pro výsledek projektu:

Zdroje informací pro tento výsledek jsou zabezpečeny trojí cestou:

a) z vlastních zkušeností realizátora - zejména z dlouhodobé praxe v oblasti témat projektu a díky bohatým organizačním zkušenostem a kvalifikaci jednotlivých realizátorů 

b) díky úzké spolupráci na tomto výsledku s pracovníky Fakulty sociálních studií Masarykovy univerzity v Brně (Mgr. Anna Matušková, Mgr. Otto Eibl), kteří se tématům projektu věnují na expertní úrovni, a Nadaci Konrada Adenauera, která se na mezinárodní úrovni s dlouholetou tradicí věnuje politickému vzdělávání mj. v tématech projektu
c) zejména pak samotnými experty – lektory, kteří na expertním workshopu vystoupí a s většinou z nichž je již předkladatel v kontaktu
Vztah výsledku projektu č. 1 k cílové skupině 1:

Expertní workshop je pro cílovou skupinu 1 (odborná veřejnost) přímo vytvořen na míru, čímž je informační potřeba zcela upokojena a to zejména ve dvou bodech: 

1) posílení komunikačních schopností a dovedností ve vztahu k evropským tématům

2) možnost vzájemného setkávání a výměny názorů a informací

Významným přínosem pro tuto cílovou skupinu bude i vydání výstupní publikace určené právě pro odbornou veřejnost se zprostředkovatelským potenciálem.
Vztah výsledku projektu č. 1 k  cílové skupině 2:
Expertní workshop není primárně určen pro cílovou skupinu 2 (široká veřejnost), přínos tedy nebude po skončení expertního workshopu okamžitě patrný. Ve střednědobém výhledu se však objeví zprostředkovaný přínos workshopu i pro cílovou skupinu 2. Tento přínos bude spočívat v tom, že vyškolení mediátoři budou schopni zajímavěji a profesionálněji předkládat témata spojená s fungováním evropských institucí veřejnosti. 

3.2 Výsledek projektu č. 2: EVROPSKÝ KLUB I
Detailní popis výsledku projektu:

Téma: Transparentnost a snižování byrokratické zátěže v EU

Hned tématem první veřejné debaty se projekt soustředí na jednu z nejvíce kritizovaných oblastí činnosti institucí EU, tedy nedostatečná transparentnost fungování evropských institucí pro občany, příliš byrokratické chování, nadbytečná regulace a administrativní zátěž pro malé a střední podniky. Za takovéto chování je často kritizována Evropská komise a naopak Evropský parlament se snaží k transparentnosti a „better regulation“ přispět.

Cílem této debaty je zprostředkovat setkání a diskusi mezi zástupci evropských institucí a podnikatelů a české odborné veřejnosti tak umožnit lepší informovanost o posledním vývoji a trendech v této oblasti.

Navrhovaní řečníci k tématu prvního Klubu, který by se měl konat ve čtvrtek 24. září 2009:

· Piia-Noora Kauppi, finská poslankyně Evropského parlamentu 

· Pavel Telička, podnikatel a člen High Level Group of Independent Stakeholders

· Dr. Jaromír Drábek, čestný prezident obchodní komory České republiky 

· Lenka Zlámalová, redaktorka Hospodářských novin

Příprava, realizace a výstupy všech tří Evropských klubů (I-III) jsou založeny na těchto faktorech:

1) Účinné oslovení cílové skupiny

2) Osvědčený formát diskusního programu

3) Distribuce výstupní publikace

4) Medializace výstupů
1) Účinné oslovení cílové skupiny

Cílovou skupinou všech tří Evropských klubů jsou primárně potencionální mediátoři pocházející z médií, vysokých škol (četně studentů), politických stran, nevládních vzdělávacích a výzkumných organizací a státní správy. Všechny debaty nicméně budou otevřeny i veřejnosti (samozřejmě bezplatně). Každý Evropský klub bude inzerován za použití osvědčených metod: kombinace přímých e-mailových pozvánek, internetových pozvánek (např. prostřednictví Facebooku), inzerce ve vybraných médiích (zejména internetových), plakátů umístěných v univerzitních prostorách, knihovnách a dalších veřejných místech.
2) Osvědčený formát diskusního programu

Program bude mít v případě každého Evropského klubu shodný osvědčený formát:

· Konání v podvečerních až večerních hodinách (18:00 – 21:00)
· Místo konání: velký sál CERGE-EI, Praha, Politických vězňů 17 (předpokládáno)
· Přibližně 50 účastníků v obecenstvu

· Program bude zahájen úvodními příspěvky pozvaných řečníků (3-4 na panelu, trvání cca 1 hodinu).

· Následovat bude otevřená moderovaná diskuse, kdy účastníci Klubu v obecenstvu budou moci klást dotazy (trvání cca 1 hodinu).

· Na hlavní program naváže drobné občerstvení, během něhož bude diskuse moci neformálně pokračovat (trvání cca 1 hodinu).

3) Distribuce výstupní publikace

Výstupem z každého Klubu bude publikace (cca 20 stran formátu A5) obsahující článek jednoho z řečníků a souhrn hlavních závěrů z celé diskuse s důrazem na informační potřeby cílové skupiny. Výstupní publikace z Evropského klubu I a II bude vytištěna v počtu 100 kusů, přičemž 1/3 bude distribuována přes Eurocentra, 1/3 rozeslána poštou na university, politické strany, veřejné instituce a nevládní organizace, a zbylá 1/3 bude distribuována na akcích předkladatele. (Publikace z Evropského klubu III bude distribuována pouze v elektronické podobě.) 
4) Medializace výstupů
Důraz bude kladen na maximální medializaci výstupů z každého Klubu. Za tímto účelem bude realizátor spolupracovat s médii a novináři, s nimiž již po delší dobu v různé míře spolupracuje. Zejména se jedná o Českou televizi (Pavlína Kvapilová), deník E15 (Jan Žižka), Deníky Bohemia (Ludmila Rakušanová), Lidové noviny (Luboš Palata), ČTK a další. Bude snahou realizátora v souvislosti s každým Klubem publikovat v jednom z celostátních tištěných či internetových médií komentář zaměřený na příslušné téma projektu.
Výčet zdrojů informací pro výsledek projektu:

Zdroje informací pro tento výsledek jsou zabezpečeny trojí cestou:

a) z vlastních zkušeností realizátora - zejména z dlouhodobé praxe v oblasti témat projektu a díky bohatým organizačním zkušenostem a kvalifikaci jednotlivých realizátorů (ze sekce Relevantní zkušenosti je zřejmé, že realizátor od roku 2005 úspěšně zorganizoval přes dvě desítky veřejných debat ve formátu shodném s tímto výsledkem projektu)
b) díky odborné kvalifikaci realizátorů projektu v problematice fungování evropských institucí (zejména Radko Hokovského a Václava Lebedy) a díky jejich dlouholetým a bohatým kontaktům s odborníky a politickými představiteli po celé EU
c) zejména pak samotnými řečníky, kteří na Evropských klubech vystoupí a s většinou z nichž je již předkladatel v kontaktu
Vztah výsledku projektu č. 2 k cílové skupině 1:

Evropský klub I - III je pro cílovou skupinu 1 (odborná veřejnost) přímo vytvořen na míru, čímž je informační potřeba zcela upokojena a to zejména ve třech bodech: 

1) na konkrétních tématech (politikách) EU demonstrovat fungování evropských institucí

2) možnost setkání s významnými zahraničními oborníky, resp. politiky

3) možnost vzájemného setkávání a výměny názorů a informací

Významným přínosem pro tuto cílovou skupinu bude i vydání výstupní publikace určené právě pro odbornou veřejnost se zprostředkovatelským potenciálem.

Vztah výsledku projektu č. 2 k  cílové skupině 2: 
Evropský klub I - III není primárně určen pro cílovou skupinu 2 (široká veřejnost), přestože jsou tyto veřejné debaty veřejnosti otevřené, přínos tedy nebude bezprostředně patrný. Ve střednědobém výhledu se však objeví zprostředkovaný přínos Klubu i pro cílovou skupinu 2. Tento přínos bude spočívat v tom, že mediátoři, kteří se Klubu zúčastní, budou lépe obeznámeni s praktickými důsledky fungování evropských institucí (a konkrétně vztahu mezi institucemi EU a problémem byrokratických bariér a nedostatečné transparentnosti) a budou tak lépe schopni předkládat témata projektu veřejnosti. 

3.3 Výsledek projektu č. 3: EVROPSKÝ KLUB II

Detailní popis výsledku projektu:

Téma: Výdaje a rozpočet EU

Občané často kritizují EU kvůli neefektivním výdajům (například společná zemědělská politika). V průběhu roku 2009 bude vrcholit debata o víceleté rozpočtové perspektivě EU. V současném rozpočtovém období má Česká republika široké možnosti čerpání z evropských fondů, ale jaké podmínky pro české občany, firmy a regiony budou platit po roce 2014? Jakou roli v této otázce hrají jednotlivé instituce EU (Evropská komise, Rada EU a Evropský parlament)? Na tyto a další otázky bude hledat odpověď druhý Evropský klub. 
Cílem této debaty je zprostředkovat setkání a diskusi mezi zástupci Evropského parlamentu a zahraničních odborníků s českou odbornou veřejností a tak přispět k lepší informovanosti o posledním vývoji a trendech v oblasti rozpočtu EU.

Navrhovaní řečníci k tématu druhého Klubu, který by se měl konat ve čtvrtek 19. listopadu 2009:

· Janusz Lewandowski, poslanec Evropského parlamentu, místopředseda rozpočtového výboru (v současném legislativním období)

· Alain Lamassoure, poslanec Evropského parlamentu, zpravodaj pro finanční perspektivu EU (v současném legislativním období)
· Oldřich Vlasák, poslanec Evropského parlamentu, předseda Svazu měst a obcí ČR
· Jacques Le Cacheux, francouzský ekonom a autor významné knihy "European budget: the poisonous budget rebate debate"

Příprava, realizace a výstupy všech tří Evropských klubů (I-III) jsou založeny na těchto faktorech (podrobně viz Evropský klub I výše):

1) Účinné oslovení cílové skupiny

2) Osvědčený formát diskusního programu

3) Distribuce výstupní publikace

4) Medializace výstupů

Výčet zdrojů informací pro výsledek projektu:

Zdroje informací pro tento výsledek jsou zabezpečeny trojí cestou:

a) z vlastních zkušeností realizátora - zejména z dlouhodobé praxe v oblasti témat projektu a díky bohatým organizačním zkušenostem a kvalifikaci jednotlivých realizátorů (ze sekce Relevantní zkušenosti je zřejmé, že realizátor od roku 2005 úspěšně zorganizoval přes dvě desítky veřejných debat ve formátu shodném s tímto výsledkem projektu)

b) díky odborné kvalifikaci realizátorů projektu v problematice fungování evropských institucí (zejména Radko Hokovského a Václava Lebedy) a díky jejich dlouholetým a bohatým kontaktům s odborníky a politickými představiteli po celé EU
c) zejména pak samotnými řečníky, kteří na Evropských klubech vystoupí a s většinou z nichž je již předkladatel v kontaktu
Vztah výsledku projektu č. 3 k cílové skupině 1:

Evropský klub I - III je pro cílovou skupinu 1 (odborná veřejnost) přímo vytvořen na míru, čímž je informační potřeba zcela upokojena a to zejména ve třech bodech: 

1) na konkrétních tématech (politikách) EU demonstrovat fungování evropských institucí

2) možnost setkání s významnými zahraničními oborníky, resp. politiky

3) možnost vzájemného setkávání a výměny názorů a informací

Významným přínosem pro tuto cílovou skupinu bude i vydání výstupní publikace určené právě pro odbornou veřejnost se zprostředkovatelským potenciálem.

Vztah výsledku projektu č. 3 k  cílové skupině 2:
Evropský klub I - III není primárně určen pro cílovou skupinu 2 (široká veřejnost), přestože jsou tyto veřejné debaty veřejnosti otevřené, přínos tedy nebude bezprostředně patrný. Ve střednědobém výhledu se však objeví zprostředkovaný přínos Klubu i pro cílovou skupinu 2. Tento přínos bude spočívat v tom, že mediátoři, kteří se Klubu zúčastní, budou lépe obeznámeni s praktickými důsledky fungování evropských institucí (a konkrétně vztahu mezi institucemi EU a problémem byrokratických bariér a nedostatečné transparentnosti) a budou tak lépe schopni předkládat témata projektu veřejnosti. 

3.4 Výsledek projektu č. 4: EVROPSKÝ KLUB III

Detailní popis výsledku projektu:

Téma: Priority nové Evropské komise
Evropská komise je občany často vnímána jako byrokratický orgán bez dostatečné parlamentní kontroly. Evropský parlament získává postupně silnější postavení vůči Komisi (k čemuž směřuje i Lisabonská smlouva). Evropský parlament by tak měl mít větší vliv na mandát Komise a stanovení jejích programových priorit. To, co bude nová Komise chtít prosazovat ve svém funkčním období, bude mít vliv na vývoj v EU a samozřejmě i na Českou republiku a její občany.
Cílem této debaty je zprostředkovat setkání a diskusi mezi „insidery“ z evropských institucí a českou odbornou veřejností a tak přispět k lepšímu pochopení toho, jaké kroky lze očekávat od nové Komise.

Navrhovaní řečníci k tématu třetího Klubu, který by se měl konat ve čtvrtek 3. prosince 2009:

· Jean-Luc Dehaene, poslanec Evropského parlamentu, někdejší místopředseda Evropského konventu
· Vladimír Špidla, člen Evropské komise (v současném funkčním období)

· Kateřina Šafaříková, bruselská redaktorka Lidových noviny

Příprava, realizace a výstupy všech tří Evropských klubů (I-III) jsou založeny na těchto faktorech (podrobně viz Evropský klub I výše):

1) Účinné oslovení cílové skupiny

2) Osvědčený formát diskusního programu

3) Distribuce výstupní publikace (ta v případě tohoto Klubu III nebude v tištěné podobě)

4) Medializace výstupů

Výčet zdrojů informací pro výsledek projektu:

Zdroje informací pro tento výsledek jsou zabezpečeny trojí cestou:

a) z vlastních zkušeností realizátora - zejména z dlouhodobé praxe v oblasti témat projektu a díky bohatým organizačním zkušenostem a kvalifikaci jednotlivých realizátorů (ze sekce Relevantní zkušenosti je zřejmé, že realizátor od roku 2005 úspěšně zorganizoval přes dvě desítky veřejných debat ve formátu shodném s tímto výsledkem projektu)

b) díky odborné kvalifikaci realizátorů projektu v problematice fungování evropských institucí (zejména Radko Hokovského a Václava Lebedy) a díky jejich dlouholetým a bohatým kontaktům s odborníky a politickými představiteli po celé EU
c) zejména pak samotnými řečníky, kteří na Evropských klubech vystoupí a s většinou z nichž je již předkladatel v kontaktu
Vztah výsledku projektu č. 4 k cílové skupině 1:

Evropský klub I - III je pro cílovou skupinu 1 (odborná veřejnost) přímo vytvořen na míru, čímž je informační potřeba zcela upokojena a to zejména ve třech bodech: 

1) na konkrétních tématech (politikách) EU demonstrovat fungování evropských institucí

2) možnost setkání s významnými zahraničními oborníky, resp. politiky

3) možnost vzájemného setkávání a výměny názorů a informací

Významným přínosem pro tuto cílovou skupinu bude i vydání výstupní publikace určené právě pro odbornou veřejnost se zprostředkovatelským potenciálem.

Vztah výsledku projektu č. 4 k cílové skupině 2: 

Evropský klub I - III není primárně určen pro cílovou skupinu 2 (široká veřejnost), přestože jsou tyto veřejné debaty veřejnosti otevřené, přínos tedy nebude bezprostředně patrný. Ve střednědobém výhledu se však objeví zprostředkovaný přínos Klubu i pro cílovou skupinu 2. Tento přínos bude spočívat v tom, že mediátoři, kteří se Klubu zúčastní, budou lépe obeznámeni s praktickými důsledky fungování evropských institucí (a konkrétně vztahu mezi institucemi EU a problémem byrokratických bariér a nedostatečné transparentnosti) a budou tak lépe schopni předkládat témata projektu veřejnosti. 

4.
Zabezpečení výsledků projektu

4.1
Relevantní zkušenost

Shrnutí relevantních zkušeností předkladatele: 

Předkladatel disponuje relevantními zkušenostmi v těchto okruzích:

a) formulace témat pro veřejné debaty, konference, letní školy, mezinárodní projekty

b) komunikace s řečníky (politici, odborníci a akademici) a s partnery (např. Konrad Adenauer Stiftung, VŠFS, Zastoupení Evropského parlamentu v ČR, EPP–ED, Francouzská ambasáda v Praze, Maitrea a.s. a další) 

c) organizační a logistické zajištění projektů a všeho co s nimi souvisí 

d) zpracovávání výstupů a závěrů z již realizovaných projektů a jejich publikování v podobě informačních letáků, publikací či internetových stránek (viz webové stránky předkladatele www.evropskehodnoty.cz a www.europeanvalues.net)

Předkladatel má bohaté zkušenosti s pořádáním veřejných debat, konferencí a mezinárodních vzdělávacích programů, jež byly realizovány na náměty blízké tématům projektu. V loňském roce to byl v rámci projektu „Evropský parlament – cesta k překonání demokratického deficitu“ Expertní workshop nazvaný „Politický marketing pro volby do Evropského parlamentu“, během nějž bylo vyškoleno 25 odborníků – tzv. mediátorů. Účastníci se prostřednictvím přednášek a interaktivních metod seznámili s nástroji a strategiemi politického marketingu. Za pomoci připravených simulací si vyzkoušeli role politiků a naučili se efektivně obhajovat vlastní stanoviska. Workshop byl primárně zaměřen na problematiku voleb do Evropského parlamentu. Jako lektoři vystoupili například: Miroslav Mareš: specialista na systémy politických stran, Masarykova univerzita nebo Alexander Braun: vrchní ředitel regionální pobočky poradenské firmy Penn, Schoen and Berland. 

Další částí tohoto projektu byla třetí výroční konference Evropských hodnot „Evropa občanů – Evropa voličů“, která si kladla za cíl definovat, co je to demokratický deficit, kde se nachází a hledat cesty, jak ho minimalizovat. Na konferenci vystoupili například: Andreas Follesdal, ředitel výzkumu, Norwegian Centre for Human Rights, Univerzita v Oslu; Sara Hagemann, politická analytička, European Policy Centre, Brusel; John Palmer, bývalý ředitel a zakladatel, European Policy Centre, Brusel; Běla Plechanovová, vedoucí katedry mezinárodních vztahů UK a další. Projekt byl pořádán ve spolupráci s nadací Konrad Adenauer Stiftung, Velvyslanectvím Spolkové republiky Německo v ČR, Velvyslanectvím Francouzské republiky v ČR, Nadačním fondem MAITREA a Novoměstskou radnicí. Projekt byl podpořen odborem informování o evropských záležitostech Úřadu vlády České republiky.
Projekty pořádané v předešlých letech jsou například - mezinárodní konference na témata „Evropské hodnoty a identita pro 21. století“ (2006 – podpořena grantem Úřadu vlády ČR  pro informování o EU, 2006) a „Rozšiřování, hranice a sousedství EU“ (2007 – podpořena např. EPP-ED, Francouzskou ambasádou v Praze, Maitrea a.s.). Dalším úspěšně realizovaným mezinárodním projektem byl European Values Network 2007 (EVN 07). EVN 07 se konal pod záštitou Elmara Broka a zúčastnilo se ho 43 účastníků ze 17 zemí EU. Mezi partnery projektu byly mimo jiné program Evropské komise Mládež v akci, Britská ambasáda v Praze a Mattoni a.s. European Values Network pokračovala i v roce 2008, kdy záštitu nad EVN 08 převzal Hans-Gert Pöttering, předseda Evropského parlamentu a také v roce letošním, kdy je program EVN právě před svým vrcholem. Hlavním partnerem projektu je program Evropské komise Europe for Citizens
Realizátor dále získal adekvátní zkušenost k zabezpečení výsledků projektu během realizace letních škol. V roce 2006 na téma „Od identity k evropské integraci (podpořena grantem Úřadu vlády ČR pro informování o EU, 2006), roce 2007 poté na téma Cesta k akceschopné unii“. Struktura tohoto projektu v mnoha rozměrech přímo koresponduje se strukturou expertního workshopu. 

V neposlední řadě má realizátor zkušenosti s publikační činností, konkrétně se jedná o informační leták pro nejširší veřejnost „Já Evropan a moje Evropa“ podpořenou grantem Úřadu vlády ČR, sborník policy paperů „Europe freerer, safer, stronger“, či publikaci „Volby do Evropského parlamentu: Co mohou změnit“, která si klade za cíl zhodnotit roli, jakou hraje Evropský parlament ve fungování unie, nabídnout analýzu demokratického deficitu EU a především navrhnout způsob jeho řešení. Tato publikace byla také podpořená grantem Úřadu vlády ČR. Zatím posledním počinem v publikační činnosti bylo vydání policy briefu vztahujícího se k Lisabonské smlouvě. Dále má předkladatel zkušenosti se zveřejňováním výstupů z dalších programů na internetových stránkách www.evropskehodnoty.cz  a www.europeanvalues.net. 
4.2
Lidské zdroje

Profily realizátorů projektů, jejich zkušenosti a znalosti  (CV jsou přílohou žádosti o dotaci ): 

Radko Hokovský, M.E.S.

Hlavní koordinátor projektu

· Výkonný ředitel občanského sdružení Evropské hodnoty o.s.

· Interní doktorand na Karlově univerzitě, obor Mezinárodní vztahy (specializace na evropské politické strany)

· Absolvent magisterského oboru Evropská studia na Univerzitě v Bonnu, Centru pro Evropskou integraci (Master of European Studies)

· Další praxe v neziskovém sektoru na pozicích výkonného ředitele, projektového manažera a koordinátora lidských zdrojů (veřejné diskuse, kulaté stoly, semináře, mezinárodní konference a mezinárodní vzdělávací projekty)

· Praxe na pozici stážisty v kanceláři poslance Evropského parlamentu

· Praxe na mezinárodní kampani informující o evropské integraci
Václav Lebeda, M.A.

Vedoucí koordinátor publikační činnosti

· Místopředseda a programový ředitel asociace Evropské hodnoty o.s.

· Asistent europoslance 

· Absolvent Institutu politických studií v Paříži (Sciences Po), specializace Evropské záležitosti

· Absolvoval roční studijní pobyt na fakultě žurnalistiky a politických věd Varšavské univerzity

· Praxe s programovým zajištěním mezinárodní konference a dalších projektů Evropských hodnot o.s.

· Praxe při práci s médii – tiskových agentur, novin a televizí

· Praxe s fungováním Evropského parlamentu, kontaktem s občany a zájmovými skupinami

· Praxe s volebními kampaněmi v ČR a zahraničí

Mgr. Anna Matušková

Vedoucí koordinátorka Expertního workshopu

· Místopředsedkyně správní rady Evropských hodnot o.s.

· Interní doktorandka Fakulty sociálních studií Masarykovy univerzity, obor Politologie (specializace na teorie politického marketingu, volební strategie, volební chování, volební kampaně)

· Roční výzkumný pobyt na Columbijské univerzitě v New Yorku, Fulbrightův stipendijní program

· Absolventka Fakulty sociálních studií Masarykovy univerzity oboru Politologie a žurnalistika

· Absolvovala studijní semestr na Katedře politologie Univerzity ve Wroclavi

· Praxe s pedagogickou činností a výukou politologie na Masarykově univerzitě 

· Praxe při organizaci a řízení tiskových center

· Praxe na mezinárodní kampani informující o evropské integraci

· Praxe s pořádáním několika denních seminářů, kurzů a simulací pro cca 100 - 500 osob

Michaela Trakslová

Vedoucí koordinátorka Evropských klubů I. – III.

· Projektová managerka a koordinátorka Evropských hodnot o.s.

· Studentka Fakulty sociálních věd Karlovy univerzity, bakalářský studijní program, obor Teritoriální studia

· Po studiu cestovního ruchu několikaletá praxe v oboru - organizace meetingů, workshopů, zahraničních i domácích služebních cest a konferencí.

· Pro asociaci Evropské hodnoty organizovala program OpenForum 2008 „Values in Europe - Ideals and Realities“, mezinárodní konferenci „Europe of Citizen – Europe of Voters“ a také se podílela na organizační přípravě projektu European Values Network 2009.

Alena Falathová
Realizátorka Expertního workshopu
· Studentka Fakulty sociálních věd Karlovy univerzity, bakalářský studijní program, obor Politologie a mezinárodní vztahy

· Absolvovala roční studijní pobyt na Univerzitě Hamburg, obor Politologie, stipendijní program Česko-německé společnosti Hamburg

· Absolventka Robinson-Martin Security Scholars Program

· Projektová manažerka projektů Evropských hodnot o.s.: Letní škola 2007, European Valus Network 2008

· Další praxe v neziskovém sektoru na pozicích koordinátorky lidských zdrojů, finanční manažerky, reportérky  

· Praxe v Rozvojovém středisku

· Praxe v Goethe-Institutu Prag

Linh Nguyen

Realizátor Evropských klubů I. – III.

· Student Karlovy univerzity, Fakulty filozofické, oboru Politologie a Fakulty sociálních věd, oboru Teritoriální studia

· Projektový asistent Výroční konference Evropských hodnot, Evropského klubu – Reforma volebního zákona do poslanecké sněmovny a projektu European Values Network 
· Praxe jako administrativní pracovník pro Ster BV Aachen, Holandsko

· Praxe v oddělení Customer care
Atento a.s., Praha




· Praxe v oddělené péče o zákazníky v projektu Prepaid customers, Telefonica O2


Hana Dovinová

Realizátorka grafiky a webových stránek

· Studentka Ostravské univerzity, Fakulty umění, Grafický design

· Grafické práce pro občanské sdružení Evropské hodnoty (příprava tiskových materiálů jako jsou plakáty, pozvánky) dále příprava inzerce, web design, příprava grafické podoby publikace „Volby do Evropského parlamentu: Co mohou změnit?“

· Praxe - Grafické práce pro firmu Dynamag group (Slovenská republika)

 (re-design loga, grafický manuál)

Kateřina Marešová

Účetní projektu
· Profesionální účetní spolupracující s asociací Evropské hodnoty od roku 2006

Organizace řízení projektu včetně rozdělení odpovědnosti:

Pro organizaci tohoto projektu uplatňujeme stejný model řízení, který se nám osvědčil při organizování předešlých projektů a se kterým máme dlouhodobé zkušenosti. Kolektiv realizátorů je organizačně veden hlavním koordinátorem, Radkem Hokovským. Hlavní koordinátor má hlavní řídicí, koordinační a kontrolní roli a nese zodpovědnost za koordinaci jednotlivých výsledků a aktivit projektu, tak aby byl projekt zdárně realizován a bylo docíleno vytyčených cílů. 
Pro každý jednotlivý výsledek projektu je určen vedoucí koordinátor, který nese zodpovědnost za praktickou realizaci daného výsledku a naplnění cíle daného výstupu. Vedoucí koordinátoři realizují programovou a organizační část výsledku projektu, za který jsou zodpovědní. Pro tuto činnost má podporu v realizátorovi, který pomáhá programovému koordinátorovi s praktickou realizací projektu.

Na projektu se dále podílí realizátoři s konkrétními znalostmi a dovednostmi. (např. webmaster, grafik, atd.) jenž jsou přímo podřízeni hlavnímu koordinátorovi a pracují dle potřeby na všech výsledcích projektu.

Všichni realizátoři projektu se podílí na všech jeho částech vždy dle potřeby. 
Dle potřeby jsou do realizace ad hoc zapojeni dobrovolní externí spolupracovníci realizátora.
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Pracovně-právní vztah mezi realizátory projektu:

Většina hlavních realizátorů projektu jsou členy občanského sdružení Evropské hodnoty nebo již v současné době pracují na základě dohody o provedení práce nebo na základě smlouvě o spolupráci na některém z dalších projektů sdružení. V případě získání grantu na realizaci projektu bude s ostatními realizátory tato dohoda uzavřena.
4.3
Vztah projektu k probíhajícím/uskutečněným aktivitám

Vztah právě probíhajících nebo již uskutečněných aktivit (předkladatele projektu a ostatních realizátorů) k výsledkům projektu:

Hlavním posláním předkladatele je rozvíjet veřejnou debatu o evropských tématech a tím tak podporovat nejen zájem o tato témata, ale také informovanost a vzdělanost odborné i široké veřejnosti v této oblasti. Dále pak formulovat a prosazovat řešení konkrétních politik, jež povedou k rozvíjení evropských hodnot, utváření evropské identity a vývoji evropské integrace.

Cíl projektu svým tématem i výsledky jednoznačně koresponduje s posláním předkladatele. Projekt plynule navazuje na již realizované projekty, přičemž svou formou předchozí aktivity předkladatele dále rozvíjí a obohacuje. 

Výsledky projektu plynule rozvíjí linii témat diskutovaných nejen v debatách Evropský klub, ale také na mezinárodních konferencích (viz témata v části 4.1 či kompletní výčet témat na internetových stránkách předkladatele www.evropskehodnoty.cz ). V žádném případě se však nejedná o dublování či redefinici některého z již uvedených témat, ale o zcela nový aspekt přímo zasahující do aktuálního časového rámce roku 2009 a nejaktuálnějších témat, jimž Evropská unie čelí.

Koncept projektu expertního workshopu přirozeně navazuje na jeho formu z roku 2008 a navíc předkládá inovaci ve vydání samostatné výstupní publikace a částečně tak aplikuje i koncepci již realizovaného a v letošním roce opět úspěšně pokračujícího projektu European Values Network (EVN). Předkladatel tak usiluje o zajištění kvality získaných výstupů, jež budou dále směřovat k daným cílovým skupinám.

Projekt tak nejen navazuje na tematickou linii uskutečněných (Evropský klub, konference 2006, 2007 a 2008, EVN 2007, 2008, Letní škola 2006 a 2007) či probíhajících projektů (Evropský klub, EVN 2009), ale také zhodnotí bohaté praktické a organizační zkušenosti získané během všech aktivit.

V neposlední řadě předkladatel aplikuje své poznatky a zkušenosti získané při vytváření a distribuci výstupních publikací, jež byly jedním z výstupů konferencí, Letní školy 2006 a EVN. Distribuce publikací a letáků byla realizována primárně prostřednictvím krajských Eurocenter, čímž byl zajištěn rovnoměrný dopad ve všech regionech ČR. Výstupy jsou dále volně dostupné na internetu, čímž se jejich možný regionální dopad ještě zvyšuje. Distribuce byla částečně zajištěna i samotným předkladatelem při jeho pravidelných projektech. Tato relevantní aktivita tak bude využita i při zpracování výstupů tohoto projektu. 
Analýza možnosti použití již dostupných výsledků a zkušeností (předkladatele projektu a ostatních realizátorů):

Při vypracování projektu realizátor využije v co nejširším rozsahu všech dosavadních zkušeností a výsledků vycházejících z již uskutečněných projektů. Realizátor disponuje praxí v těchto oblastech:

1. formulování témat

2. identifikace /oslovení / komunikace s panelisty (experti, politici, akademici)

3. organizační zajištění pořádaných akcí

4. zpracování výstupů v podobě informačních materiálů pro širokou veřejnost

5. tvorba vlastních internetových stránek 

www.evropskehodnoty.cz, www.europeanvalues.net 

6. vedení vysoce kvalifikovaného týmu mladých dynamických spolupracovníků -   realizátorů disponujících celkovými praktickými zkušenostmi se všemi částmi výsledků projektu 

7. vedení širokého týmu dobrovolníků podílejících se na organizaci realizovaných aktivit

Předkladatel zároveň disponuje relevantními mediálními kontakty, jichž bude využito k zajištění co nejširšího dopadu na definované cílové skupiny.

4.4 
Vyhodnocení rizik

Výčet potenciálních rizik (vnějších a vnitřních) při dosahování výsledků projektu:

1. vnější rizika

a. Odmítnutí či náhlá neúčast oslovených řečníků na projektu

b. Odmítnutí či náhlá neúčast účastníků projektu

c. Organizační či technické komplikace ze strany externích dodavatelů

2. vnitřní rizika

a. Odchod některého z realizátorů projektu z důvodu osobních/ nemoci aj. 

b. Nedostatek dobrovolníků při realizaci projektu

Vyhodnocení a návrhy řešení jednotlivých rizik s přihlédnutím k jejich negativnímu dopadu na výsledky projektu:

Zhodnocení rizika 1.a.: Odmítnutí účasti či nezájem oslovených panelistů projektu by byl komplikací, jež by mohla negativně ovlivnit všechny výsledky projektu na všech stupních realizace hlavně z důvodů jejího zpomalení. Předkladatel však disponuje dostatečně rozsáhlou databází kontaktů, čímž je schopen toto riziko omezit na minimum. I v případě odmítnutí účasti některého z expertů v krátkém období před začátkem projektu, kdy předkladatel již není schopen zajistit jiného klíčového řečníka, spočívá řešení v zajištění méně známého řečníka či využití již potvrzených panelistů ve větším rozsahu. Neúčast některého z klíčových expertů by tak mohla mít vliv, pouze z části, na rozsah a kvalitu výsledků. 

Zhodnocení rizika 1.b.: Odmítnutí účasti některého z účastníků je relevantním rizikem především ve výsledku – expertní workshop, neboť tento přímo závisí na participaci dostatečného množství aktérů. Předkladatel je schopen toto riziko omezit zabezpečením náhradníků či případným oslovením dalších možných účastníků. Negativním aspektem tohoto rizika může být snížení počtu proškolených „mediátorů“, jež by ve svém důsledku vedlo k možnému snížení dopadu projektu na cílovou skupinu – široká veřejnost. Účastníků je však vybíráno takové množství, které je schopné zajistit dostatečně široký záběr cílové skupiny, proto ani případná neúčast některého z účastníků by neohrozila konečný výstup projektu. 

Zhodnocení rizika 1.c.: Organizační či technické komplikace ze strany externích dodavatelů by způsobily ohrožení realizace a hlavně kvality všech výsledků projektu. Předkladatel však spolupracuje s prověřenými dodavateli, čímž se toto riziko minimalizuje. V případě náhlého problému či komplikace je předkladatel připraven operativně využít jiných externích dodavatelů. Předkladatel také disponuje databází externích dodavatelů.

Zhodnocení rizika 2.a.:  Odchod některého z realizátorů projektu z důvodu osobních, nemoci či jiných by představoval komplikaci při plnění úkolů projektu. Každý z realizátorů je však plně kvalifikován pro zajištění a úplnou realizaci projektu, proto by mohl kolegu dočasně zastoupit. Dále by pak byl využit externí realizátor, tak aby se každý člen týmu mohl plně věnovat svěřené činnosti. 

Zhodnocení rizika 2.b.: Nedostatek dobrovolníků by zkomplikoval samotnou praktické zajištění a organizaci výsledků projektu. Předkladatel však disponuje dostatečným množstvím vysoce zainteresovaných dobrovolníků, že je toto riziko téměř minimální. V nutném případě je předkladatel schopen jednat flexibilně a oslovit tak nové dobrovolníky.

4.5
Dlouhodobá udržitelnost

Jak metody projektu přispějí k dlouhodobé udržitelnosti výsledků projektu:

Dlouhodobá udržitelnost je jedním z klíčových cílů projektu, přičemž bude zajištěna zejména následujícími metodami:

a. zpracováním a zveřejněním veškerých závěrů a výstupů ze všech částí projektu na internetových stránkách předkladatele, což umožní cílovým skupinám volný přístup k získaným výstupům

b. zpracováním a zveřejněním veškerých závěrů a výstupů ze všech částí projektu  v podobě výstupních publikací, které budou informační příručkou zasahující nejen odbornou veřejnost a to v nákladu cca 100 ks

c. internetové stránky předkladatele zároveň poskytují odkazy a kontakty na další české i evropské organizace, jejichž portály významným způsobem rozšiřují komunikační okruh

d. rozvíjení a doplňování internetových stránek o další materiály, informace i výstupy z ostatních aktivit předkladatele i po skončení projektu, čímž bude zajištěn růst informovanosti a zájmu odborné i neodborné veřejnosti 

e. využitím získaných zkušeností, metod a výstupů z jednotlivých částí projektu při uskutečnění dalších programů (Evropských klubů, konference, EVN), což umožní předkladateli dále zkvalitnit a rozvinout své aktivity na všech úrovních realizace

f. rozšíření okruhu expertů, studentů a blíže zainteresované veřejnosti, kteří se budou po skončení projektu aktivně účastnit na dalších projektech předkladatele ať už jako spolupracovníci / dobrovolníci, či v rámci veřejných debat jako diskutující, čímž bude dále zvyšován zájem o témata uváděná předkladatelem

Jak budou výsledky projektu po jeho skončení navazovat na vlastní aktivity 

předkladatele projektu, příp. na další aktivity ostatních subjektů: 

Výsledky projektu tj. Expertní workshop a tři Evropské kluby kontinuálně navazují na linii aktivit předkladatele. Ten využívá již ověřené schéma jednotlivých částí projektu a pokračuje tak ve vytváření tradiční linie. Po skončení projektu se předkladatel zaměří na rozvoj těchto výsledků především formou zapojení všech výstupů a závěrů z programu do svých dalších aktivit. Návaznost bude zaručena zejména zařazením rozpracovaných témat do následujících, nejen navazujících konferencí, čímž bude dále rozvíjena diskuse a tedy informovanost a zájem odborné i široké veřejnosti. Předkladatel bude taktéž dále doplňovat a aktualizovat své internetové stránky s tematikou evropské identity, kde budou v průběhu a po skončení projektu ukládány a publikovány jednotlivé výstupy, jak je tomu již nyní. Během prvního výsledku projektu, Expertního workshopu, budou vyškoleni odborníci – „mediátoři“, jejichž úkolem je po skončení projektu daná témata aktivně a efektivně komunikovat veřejnosti, čímž budou dále rozšiřovány výstupy z projektu. Konkrétní výsledky byly již dosaženy v minulém roce konání a jsou již plně zveřejněny také na webových stránkách předkladatele.
Část C: Implementace

5. 
Harmonogram projektu

Předkladatel projektu vyplňuje požadované údaje do tabulky Harmonogram projektu.

6. 
Rozpočet projektu

Předkladatel projektu vyplňuje požadované údaje do tabulky Rozpočet projektu.





































� Podrobný rozpočet projektu vyplňuje předkladatel projektu do Tabulky Rozpočet projektu.
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