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LOBBING a jeho historie ...

» Podstata lobbingu je stara jako politika sama
» Slovo lobbing ma svoji dlouhou historii

» Lobbismus ma své pevné misto v politice, |
evropske

» Rozdilna pozice lobbingu ve sv eéteé
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LOBBING a jeho pozice...

» odlisné chapani v EU, vychodni Evrop € a USA

» specifické vyklady pojmu samotného

» rozdilna medializace a vnimani lobbingu
verejnosti

> Jina legislativni Uprava
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LOBBING a jeho p reklad ...

Preklad anglického terminu:

Lobbying = ovliv hovani poslanc u (politik a,
decisionmaker u...)

Lobby = foyer, kuloar, vestibul, p fedsin, ...

Lobbyist = lobbista, prost rednik, ,ovliv novac” ...
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LOBBING a jeho psaniv cestine...

» lobbing, lobing
> lobbying

> Lobbismus, lobbizmus

khkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkkkkkkk
lobbing (podle Ustavu pro jazyk é&esky AV CR - jedina
spravna verze )
lobbista
lobbisticky

lobbismus o
lobbovani S



LOBBING a jeho vyklad...

» Linhart, J.: Slovnik pro nové stoleti:

lobbizmus = cilevédomé ovliviovani poslancu
zakonodarné a vykonné moci

lobby = zajmova skupina prosazujici spolecny
zajem

» Klimes a kol.: Slovnik cizich slov SPN:
pouze lob = tenisovy uder
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LOBBING v Evropskée unii

(resp. v Bruselu)

V Sou ¢asnhé dob é v Bruselu

> pracuje kolem 15 000 lobbist U (odhad)
» sva stala zastoupeni ma 2 600 zajmovych skupin

» roéni trzby z lobbingovych aktivit se odhaduji na 60-90
mil. EUR
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LOBBING v Evropském parlamentu

e vlastni pravidla EP pro chovani lobbist U

e verejny rejst Fik predstavitel U zajmovych
skupin

e zpusoby prace lobbist uv EP

e NOVE iniciativy — zvyseni transparentnosti
lobbovani
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LOBBING v EU
(mimo EP) - vyvoj regulace a pravidel

e Diskuse bez konkrétnich zavéru na urovni EK se vedla
jiz od 1.pol. 90 let

e Od r. 2001 prvni hmatatelné vystupy (pracovni
dokumenty, zpravy, sdéleni, iniciativy, Zelena kniha ,
nafizeni, kodex chovani administrativy, konzultace )

e 1. 2007 konzultace k navrhu na regulaci lobbistickych

aktivit
R



LOBBING v EU .
...neuralgicke body jednani oo’

> Hlavni konzultace probihaly od prosince 2007 do ino  ra 2008
> Nejvice diskutovanou otazkou byla zalezitost regi  strace lobbist U

o zda ma byt registrace lobbist G povinna ?

o Jjaké udaje o lobbistech a jejich klientech a platbac ~ h maji byt
vyzadovany a zve fejnény ?

o zda ma byt jednotny Code of Conduct ?
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LOBBING v EU
... hova pravidla

pravidla chovani pro zastupce zajmovych skupin
schvalena EK 28.5.08 (kodex)

dobrovolny registr byl otev  fen 23.6.08
obecné principy (otev renost, up Fimnost, integrita)

samotna pravidla
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LOBBING v EU ...... nova pravidla

¢ identifikovat se svym jménem a skupinou
(skupinami) pro niz pracuji nebo, kterou
zastupuii;

e neuvad ét zavad éjici Udaje ve snaze oklamat

Svou registraci t reti strany nebo zam éstnance

instituci EU:

e uvest své zajmy a v relevantnich p ripadech |

klienty nebo ¢€leny, ktere zastupuiji;

e zajistit, aby v souladu s nejlepsimi dostupnymi

znalostmi poskytovanda informace byla
nezaujata, uplnda, aktualni a nezavad éjici;
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LOBBING v EU ..... nova pravidla

e neziskavat nebo se nepokouset ziskavat
Informace nebo jina rozhodnuti nepoctivym
zpusobem;

e nenabadat evropske zam ésthance k

porusovani pravidel a standard U chovani,

Ktera jsou pro n é platna;

e pokud je zam éstnan byvaly zam eéstnanec
evropske instituce, respektovat jeho zavazek
neporusovat pravidla a pozadavky na
daveérnost, které se jej tykaji.
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LOBBING a jeho druhy ...

Nejcast i se vyskytujici druhy:

1) Lobbing informa ¢ni (nap F. argumentace,
analyzy, studie..)

2) Lobbing legislativni (podoba zakon U, vyhlasek,

viddnich rozhodnuti)
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LOBBING a jeho formy ...

Nejcast éji se vyskytujici formy :

1) Lobbing p Fimy

Napr.

e o0sobni styky se zakonodarci, jejich poradci,tajemniky a
jinymi politiky

« (Osobni navsteva, dopis, telefon, e-mail

 Pozvani na spolecensky vecirek, recepci, koktejl
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LOBBING a jeho formy....

Nejcast éji se vyskytujici formy :

-/

2) Lobbing nep fimy

Napf.
e Ovliviiovani verejnosti kampanémi nebo informovanim v
médiich o konkrétnim ,problému

e Ad hoc skupiny a spratelené lobby

e Vyuzitim védeckych studii a poznatku
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LOBBING a jeho zp usoby.....

e donuceni (vynuceni)
e Vvtazeni do hry (napf. nabidka postu)
e verejna obhajoba (propaganda)

e argumentace (presvedcovani)
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LOBBING a jeho nastroje...

e 0sobni setkani - nejucinngjsi forma

e pruzkumy, studie, analyzy - specificky zamérené a ryze
ucelové orientovane

e promysSlené vyuzivani vSech typ 0 médii:

- celostatni i regionalni tisk, TV arozhlas , Internet
agenturni zpravodajstvi apod.

e seminare, kulaté stoly, konference atd.
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Kde lobbovat v EU ?

e VvV Bruselu u p Fislusnych unijnich instituci

e Vv hlavnich m éstech ¢lenskych statech EU
e V mezinarodnich organizacich

e U evropskych profesnich asociaci a federaci

e Vramci mezinarodnich kongres u,
konferenci,semina ru, workshop u
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Kdy lobbovat v EU ?

e Nacasovani je velmi dulezite

e Rozliseni jednotlivych fazi (pripravna,
Iniciacni, ovlivhovaci, rozhodovaci,
zaverecna

e Unijni prislovi : ,Kdo problém definuje, zpola
0 ném rozhoduje“ ?
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LOBBING a jeho realizato ri ...

» zastupci ziskoveho sektoru
> predstavitelé neziskovych organizaci
> profesni svazy a sdruzeni
> specializované lobbistické spole  ¢énosti
» pravni kancela re

> jednotlivci

> media %@E



SETKANI S LOBBISTOU... e,
Teoreticky profil lobbisty :

» kontaktni osoba » komunika éni dovednosti

» jazykova vybavenost » orienta éni schopnosti

» znalost problematiky a prost fedi » samostatnost v rozhodovani
» analytické schopnosti » schopnost tymové prace

» psycholog /diplomat » rozvaznost

» znalost a aplikace zasad » flexibilita

spole éenského chovani

_ » schopnost improvizace
» oddanost a loajalnost
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LOBBING v CR a jeho vnimani...

hlavni rozdily oproti jinym zemim

vnimani lobbistickych aktivit ve spole  €énosti ...

netransparentnost prost fedi a praktik...

neexistence jakékoliv regulace, ¢&i pravidel ....

moralka spole €nosti...
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LOBBING v CR a jak dal...

» dlouhodobé snaha o dosazeni transparentnosti u
oficialnich instituci (Poslanecka snémovna, Senat,
apod.) a reseni zalezitosti spojenych s lobbingem
existuje

» Nazory se ruzni : striktni legislativni regulace,
dobrovolna samoregulace; néco podle vzoru
Bruselu

» zakladani APAA v CR vedle APRA

(jednim z Ukolu APAA je pfispét k transparentnosti
lobbingu)
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Postaveni lobbingu v nékterych
clenskych zemich EU a USA

e Francie : lobbing se vyuziva, nulova regulace

e Velka Britanie : regulace je vice zaloZena na principu
dobrovolnosti a zavazku dodrzovat prislusné kodexy
(etika chovani)+zakon z roku 1998)

e Polsko : lobbing je regulovan od roku 2005 zadkonem

e Madarsko: zakon z roku 2006 upravuje pravidla
lobbovani, v€etné povinneé registrace lobbistu

e Litva: zakon o lobbingu plati od roku 2001,
registrace je povinna

e USA: lobbing je legislativhé upraven od
.1946;soucasné platny zdkon z r.1995 + eticke

kodexy
N5
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Dekuji Vam za pozornost

a tesim se na Vase otazky.
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